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THONG TIN KHAI QUAT

Tén doanh nghip : CONG TY C PH N LOGISTICS U&lI Vniul : 720.000.000.000 ng
Tén ting Anh : U&I LOGISTICS CORPORATION Vn utcach s hu : 720.000.000.000 ng
Ténvittt : U&I LOGISTICS S inthoi : (84.27) 4382 2908
Giychngnhn KDN : S 3700492666 do S K hochva ut tnhBinh D ng (nayla S S fax : (84.27) 4383 2751

Tai chinh TP.HCM) cp In u ngay 19 thang 03 n m 2003, c p thay

ilnth 18 ngay 29 thang 03 n m 2024

Website ; http://unilogistics.vn
Tr s chinh : S 158, Ngb Gia T, Ph ng Th Du Mt, Thanh ph H Chi Minh,

Vit Nam

Email : info@unilogistics.vn
M& c phiu : ULG



2 QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRI N

Ngay 19/03/2003, Congty C phn

Giao nhn Vn ti U&l (vit tet:
Unitrans) ra i, k thea toan b
hot ng kinh doanh dch ve t
vn ut,t vnxutnhp kheu,

i ly th tec hi quan, giao nhn
hang hoa xu t nh p kheu te Céng

ty TNHH U&lI (ti n than ¢ a Cong ty

C phn ut U&I.

2016

Thang 03/2016, a -
kho ngoi quan s 6,

7 ivao hot ngvi

guy m6 60.750 m2.

* Thanh

2018

Phat trin kho chuyén
deng cho hang cao su
vavtliuxaydngti
Th ¢, thanh ph H
Chi Minh vi th ng
hi u Rusco.

Ip Cbébng ty
thanh vién U&I Logistics
min Bec nhem ph

song dch ve logistics

2007

Ngay 26/01/2007, Cong ty khai
tr ng Kho ngoi quan In
nhtVitNamthiim 6vi

quy mé 39.200 m2.

2008

Thang 12/2008, Coéng ty khénh
thanh Khongoiquans 2vidin
tich 37.664 m2, nang tng din
tich kho ngo i quan |én 77.264 m2.

Coéng ty tr thanh nv cung
cp dch ve logistics uy tin
tnh Binh D ng, c¢ nhiu
khach hang trong va ngoai
n clachen vatin dung.

2019

Thanh | p Céng ty thanh
vienV ntiU& minBec
nhem &p ng nhu cu
vn chuyn hang hbéa
khu v ¢ phia Bec.

2021

Thang 10/2021, khai tr ng
kho ngoi quan s 10 vi
quy moé 12.668 m2, a
Coéng ty tr thanh doanh
nghip kinh doanh Kho
ngoiquannganh G & Ni
thtInnht 6ng Nam A
(Di n tich san kho 242.000
m2 vitng sc cha trén
2.000.000 m3).

toan b khu v c kinh t
treng im min Bec.

e Thanh

2012

Céng ty a khai tr ng thém Kho
Ngoi quan s 3 néng tng quy
mod din tich kho ngoi quan Ién
87.040 m2.

2022

Ip chi nhanh U&l
Logistics TP.HCM, m rng
ph m vi phec ve khach hang
cac khu v c Thanh ph H Chi
Minh, ng Nai, Ba Ra —V-ng
Tau va thun tin chm so6c
mng li itac ily trén
toan c u.

. c Ban qun ly cac KCN Ba
Ra-V-ng Taucp Giy chng
nhn ngky ut d an
“Xay d ng nha x ng gia cong
¢ khi va nha x ng, kho cho
thué” ngay 05/10/2022 vi
tng di n tich 149.830 m2.

2014

U&I Logisticsla nv utién
ut vaomod hinh Sanvnti
Vit Nam (VTruck) gii quyt
bai toan xe chy rng chiu v

trongvnti VitNam.

Thanh | p Cbng ty thanh vién
U&l Warehousing, chuyén
cungcpcacdchvephanphi
hang héa lam trung tdm
phan phi hang héa phec ve
cac siéu th ti min Nam cho
hai h th ng siéu th hang u
Vit Nam ti KCN So6ng thn 1
va KCN VSIP vitng din tich
san kho trén 20.000 m2.

2023

U&lI Logistics tr thanh m t trong
nhng th ng hiu logistics t
nhan hang u VitNam,s hu
hn40xe ukéovahn100r-
mooécvamngl i itacvnti
quy mé ap ng hn 1.000 TEUs/
ngay.

U&I Logistics 1a itac ca hn
20 hang tau co6 cac tuyn Ni A
va xuyén id ng, cungvi 16
hang hang khéng I n trong va
ngoai n ¢, phec ve hang chec
ngan container nh p — xu t hang
nm.

Thanh | p V n phong kinh doanh

ti Cn Th, Bau Bang (Binh
D ng), Tan Binh (TP.HCM).

2015

Céngty C phnGiaonhnVnti
U&I iténthanh Céngty C phn
Logistics U&l vi mec ich cung
cp cac dch ve logistics tren goi
cho khach hang.

2024 - Nay

e U&l Logistics nang vn iu

| 1én 720.000.000.000 ng

theo Giy chng nhn ng ky

doanh nghip s 3700492666,
ng ky I'n u ngay 19 thang

03 nm 2003, ng ky thay i

In th 18 ngay 29 thang 03
nm 2024 do S K hoch va
ut tnh Binh D ng (nay

& S Tai chinh TP. H Chi Minh)

cp.

e Thang 4/2024: thanh Ip Vn

phong kinh doanh ti a N€ng
phec ve khach hang khu v ¢
mi n Trung.



NGANH NGHe VA A BAN KINH DOANH

Dchveh tr liénquanvntinh:g,jihang,sspxp,t chchot ngvnti ng set,
ngb, ngbin; ilyvntihang héa ng binva hang khéng; giao nh n hang
hdéa xu t nh p kheu; thu phatchngtevntivavn n, ilyth tec hiquan; mdi gii

thué tau bi n va may bay, bao goi hang héa, d ch ve ily tau bin.

Vntihanghoéa ngthyni a.

Hot ngdchveh tr trctipchovnti ngthy, ngb, ngset.

Kho bai va | u gi hang hoéa.

B ¢ x p hang héa.

ticsU&I-MinBc
apro, 11B Cét Linh, ph ng O Ch Dea,

i U&l

Th DuMt, TP. H Chi Minh.

» Cong Ty C Phn Kho Hang Ho6a U&lI

S 158 Ngbé GiaT,Ph ngTh DuMt, TP. H Chi Minh.

» Cbng Ty C Phn KhoVnVaDshV Hang Hbéa - Cao Su
45 ngs 11, Khu ph 4, Ph ng Linh Xuan, TP. H Chi Minh.



04 NH H fNG PHAT TRIN

* Gimthiuphatthivatac ng moitr ng: Coéngty chutrengti uhdéahot ng
T.M N H"N v n tiva logistics nhem gi m tiéu hao nhién liu, h n ch phat th i khi nha kinh va

Mo gimthiutac ngtiéucc nmbitr ngtrongtoanb chuicung ng.
oltr,n
g * Phét tri n logistics xanh: sy m nh ng deng céc gii phap v n hanh tit kim nng

Tr thanh nha cung ¢ p cac d ch ve logistics hiu qu nh't | ng, tsng b ¢ chuyn isang ph ngtinvntithanthinvimditr ngva
tiVit Nam. nang cao hiu qu s, deng tai nguyén.

. mbo iukinlam vicvaphicling ilao ng: Cong ty duy tri méi tr ng
lam vi c an toan, chuyén nghip,thchin y cac chinh sach phac liva tuan th
XA hei - quy nhphaplutv lao ng.
Ceng °ng « Phattrin ngun nhan lc: Tng ¢c ng ao to, nang cao kf n ng chuyén mon va

S M_NH nnglcqunlychong ilao ng nhem &p ng yéu cuchuyn is va phat
trin b n v ng ¢ a nganh logistics.

Cung c p cac gii phap logistics 4p ng ungnhucuca
teng khach hang.

* Nang cao trach nhim vi cng ng: Cong ty tich ¢ ¢ tham gia cac hot ng h
tr phattrin aph ng, goép phnthic ey kinht —xad hiticackhuvccohot
ng logistics.

Camkt e Thic sychuyn is vavnhanhbnvng: Tptrung ut h thngqunly
logistics hin i, ng deng cbng ngh nhem nang cao hiuqu hot ng, gi m chi
phiva h ngtiphattrinbnvngtrong dai h n.

GIATR CTLOI

Trung th c — K, lu t — Uy tin.

O 0O

W

V N HOA DOANH NGHI-P

» Khach hang tren i » Hptactogiatr
» Camktva Chinhtrc » Tinb khdng ngeng



THONG TIN Ve MO HINH QUN TR, T CH C KINH DOANH VA
B MAY QUN LY

C

V N PHONG BAN
TNG GIAM C

IHI NG C ONG

KHIH... TR,

PHONG CHI...N Lt+C VA PHONG HANH CHINH -

PHAT TRI'N TH%. TRTSNG

PHONG KINH DOANH VA
D%.CH V< KHACH HANG

PHONG PHAP CH... VA
KI"M SOAT NGEI BE

CZ V'N TAI CHINH
CHI...N LttC

NHAN S’

PHONG K... TOAN

BAN KI M SOAT

CAC CONG TY
THANH VIEN

CAC NV
KINH DOANH

CONGTYC PHN
V—N T U&l

>N V%o KINH DOANH
KHO V—N

PHONG cel LY THZT<C CONG TY C PH N D%.CH
H”l QUAN V< HANG HOA CAO SU

CONGTYC PHN
KHO HANG HOA U&l

>N V%o KINH DOANH
HANG AIR

>N V%o KINH DOANH CONGTYC PHN

HANG SEA

>N V%o KINH DOANH
MEKONG DELTA

>N V%o KINH DOANH
MI™N TRUNG

LOGISTICS U&I MI™N BSC

IHI NGC ONG

Theo Lut Doanh nghip va iu | Céng ty,
HC la ¢ quan c6 them quyn cao nhtca
Cong ty. HC hep th ng nién minm hep
mtlin. HC quyt nhc cut chg, gii

th, phdsn Coéngty,quyt nhcack hoch u
t dai hnvachinl cphéattrin,c cuvn,

b nhim ho c bai nhim cac thanh vién H QT,
BKS va cac nidung khac cquy nhtilut
Doanh nghipva iul Cong ty.

BAN KI M SOAT

BKS c6 te 03 n 05 thanh vién va cé nhim k;j
t ng ng theo nhim kj ca HQT. Hin nay,

s | ng thanh vién BKS c a Cbng ty la 03 thanh
vién va co nhim kjt ng ngtheo nhimkjca

H QT.

Hl NGQUNTR

HQTdo HC bura, lac quanqunly céng
ty, ¢6 toan quy n nhan danh cong ty quyt
nh, th ¢ hin cac quy n va nghYa ve c a cong
ty ivicacvn khbéng thuc them quyn
ca HC.HQT c6éth hep nhkjhochbt

th ng. HQT coth heptitres chinhcacbng
tyhoc nikhac,cuchep nhkjcaHQTdo
Ch tchtriutpbtc khinaonuxétthycn
thit, nhngmiquy phihepitnhtmtin.

TNG GIAM C

e Quyt nhcacvn liénquan ncongvic
kinh doanh heng ngay c a Cong ty;

e Tchcthchincacquyt nhcaHQT;

* T chcthchincack ho chkinh doanh va
ph ngéan ut caCongty;

e Kinngh ph ngdnc cut chc, quy ch
qunlynib Cbngty;

« B nhim, mi¢n nhim, cach chc cac chc
danh qu n ly trong Cbng ty, tre cAc ch ¢ danh
thu c them quy n ca H QT;

e Céac chc nng va nhim ve khac theo quy
nhcaphaplut, iul Codng ty va quyt
nhcaHQT,

e Chu trdch nhim tr ¢ phap lut va bi
th ng cho Céng ty nu trong qua trinh iu
hanh trdiviquy nhva iul Céngty dEn

nthithi.



THONG TIN Ve MO HINH QUN TR, T CH C KINH DOANH VA
B MAY QUN LY

CONG TY C PHeN VSN T | U&l

158 Ngbé Gia T, ph ng

ea chf Th Du Mt, Thanh ph
H Chi Minh
\Y i he héa be

H KD chinh n ti hang hoéa beng

ng b

T 1 1%oi ich ti 91 05%

31/12/2025 R

T 1 s huti
91,05%

31/12/2025

CONG TY C PHeN KHO HANG HOA U&lI

158 Ng6 GiaT,ph ngTh Du

ea ch
i M t, Thanh ph H Chi Minh
H KD chinh Cung ngdchve
T 1 1%0i ich ti
98,00%
31/12/2025
T 1 s huti
98,00%
31/12/2025

CONG TY C PHeN L fI S,|HUNG V NG

743/32 H ng Bang, ph ng Binh

achi Tay, Thanh ph H Chi Minh

H KD chinh Snxutcécloidéybn,liva
snxutsi

T°1 %iichti  28,09%

31/12/2025

T I's huti  28,09%

31/12/2025

CONG TY C PHeN KHO VSN VA
D CH V< HANG HOA — CAO SU

45 ngs 11, khu ph

°a cht 04, ph ng Linh Xuén,
Thanh ph H Chi Minh
Cho thué kho béi va lu

H KD chinh

gi hang hda
T 1 1% ich ti 93 629/
31/12/2025 e
T I s huti

93,62%
31/12/2025

CONG TY C PH+N LOGISTICS U&I —

MIeN BEC
Phong 1451M, 11B Cét Linh,
ea chi ph ng O Ch Dea, Thanh ph
Ha N
H KD chinh tD chveh tr liénquan nvn
[
T 1 1%oi ich ti
55,00%
31/12/2025
T I's huti
55,00%
31/12/2025

CONG TY C PH+N GIA LONG EXPRESS

311-313 Tr ng Chinh, Ph ng

*a ch
i Ph ng Lit, Thanh ph Ha N
H KD chinh Cung c p d ch ve chuy n phat
T 1 1%i ich ti
16,05%
31/12/2025
T1s huti
30,00%
31/12/2025



CACRIRO

Trong n m 2025, cac doanh nghip
logistics c6 th i mt vi nhiu

ri ro tim en, nh h ng trc
tip n hot ng kinh doanh.
Trc ht, ri ro kinh t va tai
chinh ¢ d bao so c6 tdc ng
ang k n toan nganh. N u kinh

t toan cu ri vao suy thoai,
nhu cu vn chuyn hang hoéa
sa gim, kéo theo doanh thu sst
gim. Béncnh 6, bin ngt,
gia ngoi t c6 th lam tng chi
phi hoc thu h¥p |i nhun te
cac hp ng mua ban quc t.

R | RO CHU...| CUNG NG VA VSN HANH

Cac doanh nghip logistics i
dinvinguy ¢ gidn on chui
cung ng va vn hanh. Xung t
a chinh tr, thién tai hay cng
thing th ng mi c6 th lam t
gdy ngun cung hang hoéa, dfn

n tinh trng ch m tr¢ va chi phi
v n chuyn leo thang. Tec nghan
ti cac ¢ ng bin, kho béi c-ng c6
th xy ra khi nhu cu vn chuyn
tng t bin, lam kéo dai thi
gian giao hang va t ng chi phi lu

R 1 RO CONG NGH- VA AN NINH M NG

Céng ngh va an ninh mng
la mt IYnh vc ri ro khac ma
cac doanh nghip logistics cn
lu y. Khi nganh nay ngay cang
phe thuc vao h thng qun

ly vn ti, phn mm theo doi

hang héa va d liu khach hang,

nguy ¢ b tn cébng mng c-ng
gia tng. Cac cuc tn coéng
mng cO th gay tht thoat d

liu quan treng, lam gidn on
h thng vn hanh, thm chi gay
tn tht tai chinh nghiém treng.
Hn na, nu h thng phn

Ap I c to Im phat va lai sut cao
c-ng la thach thc In khi gia
nhién liu, chi phi bo tri ph ng
tin va | ng nhan cbng gia tng,
lam gim bién |Ii nhun va nh
h ng n kh nng cnh tranh

¢ a cac doanh nghi p trong nganh.

kho. Ngoai ra, tinh trng thiu
het lao ng, c bitla tai x xe

ti, cbng nhan kho bai va nhan
s vn hanh, c-ng khin nhiu
doanh nghip g p kho kh n trong
vic duy tri hot ng n nh.

mmgps ¢ kf thut, cac doanh

nghipcoth idinvitinhtrng

m t ki m soét théng tin, nh h ng
n toan b quy trinh vn hanh.

R 1 RO LIEN QUAN €N CHINH SACH VA PHAP LY

Cac quy nh phap ly c-ng co
th td&c ng ang k n hot

ng ca nganh logistics. Chinh
ph nhiu nc ang sit cht
cac chinh sach méi tr ng nhem
gim | ng khi thi carbon,
yéu cu doanh nghip phi

ut vao ph ngtinvnchuyn
than thinvimobitr ng. iunay
c6 th lam tng éng k chi phi

ut vavnhanh. Mtkhéac, cng
thing th ng mi va chinh sach
thu quan cacacnnkinht In
nh Mf, Trung Qu ¢ hay EU c6 th

R 1RO LIEN QUAN €N KHI HSU VA THIEN TAI

Riro v khi hu va thién tai c-ng
lamtyut ang lo ngi. Bao, I-
let, hn han c6 th lam gian on
cac tuyn ng vn chuyn, gay
h h8&ng hang hoda va lam tng
chi phi bo him. Bén cnh 6,

R 1RO C NH TRANH

Cui cung, cnh tranh trong
nganh ngay cang gay get khi
cac cbng ty cong ngh In nh
Amazon, Alibaba ¢y mnh dch
ve logistics ca riéng he, to ap
Ic In |én cac doanh nghip
truy n thng. S phat trin mnh

thi tit cc oan nh s ng
mu day c, bao tuyt hay séng
nhit c-ng cé th khin vic giao
hang b chm tr¢, gay nh h ng
n uy tin va kh nng ap ng
ca cac doanh nghip logistics.

ma ca thng mi in t
c-ng buc cac cbng ty logistics
phi lién tc i mi, ut

vao cbng ngh, ci thin tc
giao hang va ti u hoa chi phi
ap ng nhu cu th tr ng.

lam thay i dong chy th ng
mi toan cu, gay bt li cho
cac doanh nghip logistics co6
hot ng xuyén quc gia.

Trc nhng ri ro nay, U&l
Logistics lubn c6 cac chin | ¢
ng pho linh hot, y mnh s
hoa, a dng héa nguncung, ti
u hdéa chui cung ng va tuan
th cac quy nh phap ly. Vic
nang cao kh nng thich ng vi
bin ng ca th tr ng khéng

ch giup U&I Logistics gim thiu
riro ma con nang cao kh nng
cnh tranh, mbotngtr ng

b nvngtrongt ng lai.
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TINH HINHHOT NG S N XU1T KINH DOANH

K NHSN XET CHUNG

nv tinh: T, ng
N m 2025, Céng ty ghi nh n doanh thu thun t1.164t, ng, gim 11,29% so vi nm 2024, ph n &nh nh ng

% TH 2025/ % TH 2025/

Chi tiéu TH 2024 TH 2025 KH 2025 TH 2024 KH 2025 kho khn nht nhtrong hot ng kinh doanh, c6th ntes suy gimnhucuvntihoc cnh tranh gia
E ' t ng trong nganh. Tuy nhién, nh gia v n hang ban gim m nh 13,85% xu ng con 951 t, ng, Céng ty vEn duy
A Ktquehot eng kinh doanh j tri clinhungp t212,67t, ng,tng 2,33%, chothy hiuqu trongvicti uchiphivnhanhvaci
s S et thi n bién |'i nhu n.
: : : : : 0 : 0,
' i Doghh thl,J,,t,hu n,,, 1312 1,',,164,, 1150 . 878’?7147) o 1701,”227{0 Xétv ¢ cuchiphivahiuqu hot ng, doanh thu tai chinh gi m 11,3% trong khi chi phi tai chinh gim éng
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ k 44,19%, gop phn tich cc vao kt chung. Chi phi ban hang c¢ kim soat tt khi gi m 5,63%, tuy nhién
2 Linhungp 207,84 = 212,67 - - 102,32% - — og,pp ! . Y av \ug ,|p,| J 'ms . |g|. . O\Uy \I
o I T T T chi phi qu n ly doanh nghi p t ng 4,62% va chi phi khac t ng 14,09% cho thy ap | ¢ te chi phi vn hanh va qun
3 Doanhthuhot ngtaichinh 703 624 i ; 88.70% i tr vEn hin hu. Nh, kim soa.lttt cac y ut chiphi chinh, l'i nhun thun te h\o t. ng kinh doanh t87,44 t,
- R : S ng, t ng 8,36%; kéo theo linhuntr cthu t89,21t, ng (tng 8,48%) valinhunsauthu t63,24t,
| | | | | : 0 . S . . A : . N R
4 Linhunthun t HKD 8069 @ 8744 i : 108.36% i ng,tng mnh 18,30% sovinmtr c. iunaychothy Congty anang cao hiuqu kinh doanh du quy mé
: 1 I : R doanh thu c6 s thu h¥p.
5 Linhunkhac 154 177 - - 11473% - V tri n veng, nganh logistics trong thigianti ¢ anhgiatiptectngtr ngnh s phechicahot ng
e ‘ R R : B e : xutnhpkheu, chitkhicachip nhth ngmit do (FTA) phat huy hiu qu, kéo theo nhu cu v n chuyn
6 Linhuntr cthu - 8224 8921 - ~108,48% - : hang hoa gia t ng. B&n ¢ nh 6, xu h ng d ch chuy n chu i cung ng toan c u sang khu v c 6ng Nam A, trong
| e 6 c6 Vit Nam, sa to thém ¢ hi cho cac doanh nghi p logistics m rngth phn. ngthi,vic ut mnh
- 7 Linhunsau thu 5345 = 6324 10943 = 11830% = 57,79% vao h tng giao théng, c ng bin, logistics ni avachuyn is (ngdeng cong ngh,t nghoda, qun ly

chu i cung ng théng minh) sa gilp nang cao hi u sut va gi m chi phi v n hanh.

Tuy nhién, nganh c-ng imtvikhong itthach th c nh bin ng gia nhién li u, chi phi vnhanhtng, yéucu
cao hnte khdch hangv tc vachtl ngdch ve, c-ng nh s ¢ nh tranh ngay cang gay get te cac doanh

B Chi phi sen xu t kinh doanh

1 Giavnhang ban 1104 951 -  86,15% - _ o : ’ A ) . , e
: 1 o o e nghi p trong va ngoai n ¢. Trong bicnh 6, nu Coéngty ti p tec duy tri th m nh trong ki m soat chi phi, ti u
2 Chi phi tai chinh 1065 505 i ; 5581% i vnhanhva symnh ut congngh, ngthim rngdchvegiatr giatng, thi hoantoancéoc s ci
o SR N T e thin biénlinhunvatngtr ng bnvngtrong nhngnmti.
3 Chiphi ban hang 3623 3419 - . 9438% -
4 Chiphi QLDN 8730 9133 - 10462% -
5 Chi phi khac 297 339 -  114,09% -
6 Chiphithu TNDNhinhanh 2878 26,00 - . 90,36% -

t, ng 212,7t,, ng t, ng t, ng



02 T CH C VA NHAN S

LY L CH BAN IsU HANH

ONG NGUY’'N XUAN PHUC

BA OAN KIM PHUC BA CAO THU Y£€N

Phé Ch tech Hei eng quen tre kiém T ng Giam ¢ K toan tr ng Ng ,i ph trach quen tre cong ty

« N msinh: 1971 * N msinh: 1982 N msinh: 1977

* Trinh : C, nhan Khoa hec nganh Qun tr Kinh e Trinh :C,nhanKinht - Chuyén nganh K toan e Trinh : C, nhan Chuyén nganh K toan
doanh Ki m toan

04/1998 — 03/2003: Phé Gidm c¢ Coéng ty TNHH
U&l.

03/2003 — 11/2007: Tng Giam c¢ Coéng ty CP
GiaonhnVntiU&I

11/2007 — 05/2015: Phé Ch tch H QT kiém T ng
Gidm c Congty CP GiaonhnVntiU&l.

05/2015 — nay: Ph6 Ch tch H QT kiém T ng Giam
¢ Cong ty CP Logistics U&lI.

08/2008 — nay: Ch tch HQT Céngty CP Vn ti
U&l.

08/2014 — nay: Ch tch HQT Céng ty CP Kho
hang hda U&l.

02/2018 — nay: Ch tch H QT Céng ty CP Logistics
U&I — mi n Bec.

10/2024 — 05/2025: Ch tch H QT kiém Gidm c¢
Céng ty CP EZDO.

05/2025 — nay: Ch tch H QT kiém Giam ¢ Cong
ty CP EZ Holding.

Ch tchHQT Congty CPVntiU&I.

Ch tch HQT Céng ty CP Kho hang héa U&lI.

Ch tch H QT Cbéng ty CP Logistics U&I - Mi n Bec.
Ch tch HQT kiém Giam c¢ Coéng ty CP EZ
Holding.

2004 — 2005: Nhéan vién k toan ti Cbng ty Dae
Young VN.

2005 — 2012: Nhan vién k toan — Cbéng ty CP Giao
nhnVntiU&IL

2013 — 05/2015: Phé phong k todn — Cong ty CP
GiaonhnVntiU&I.

05/2015 — 05/2023: Ph6 phong k toan — Coéng ty
CP Logistics U&lI.

06/2023 — nay: K toan tr ng — Coéng ty CP
Logistics U&I.

04/2025 — nay: Tr ng Ban ki m soat Céng ty CP
VntiU&I

Tr ng Ban kim soat Céongty CPVntiU&I.

11/2000 — 03/2003: Nhan vién k toan Céng ty
TNHH U&I.

03/2003 — 05/2015: Tr ng phong K toan Cbng ty
CP GiaonhnVntiU&l.

05/2015 — 12/2018: Tr ng phong K toan Cong ty
CP Logistics U&l.

05/2015 — 04/2025: Tr ng Ban ki m soat Coéng ty
CPVntiU&I

11/2015 — 04/2025: Thanh vién H QT Céng ty CP
Kho hang hoa U&lI.

01/2019 — 7/2025: Giam c¢ Tai chinh Coéng ty CP
Logistics U&lI.

09/2019 - nay: Thanh vién HQT Cbéng ty CP
Logistics U&I-mi n Bec.

05/2021 — nay: Tr ng Ban ki m soat Céng ty CP
Kho V n va D ch ve Hang Hoa Cao Su.

04/2025 — nay: Tr ng Ban ki m soat Céng ty CP
Kho hang hoa U&lI.

07/2025 — 10/11/2025: C vn Tai chinh chinl ¢

ti Cong ty CP Logistics U&I.

10/11/2025 — 02/2026: Ng i phe trdch qun tr
Coéng ty ti Cong ty CP Logistics U&I.

Tr ng Ban kim soat CTCP Kho Vn va Dch ve
Hang Hbéa Cao Su.

Tr ng Ban ki m soat CTCP Kho hang héa U&I.
Thanh vién H QT CTCP Logistics U&I-mi n Bec.

* idin:0OCP-0% e idin:OCP-0% e idin:OCP-0%
« Canhan: 2.237.860 CP - 3,108% + Canhéan: 329.905 CP - 0,458% + Canhan: 656.967 CP - 0,91%
* Ng ilién quan: 702.000 CP - 0,975% * Ng iliénquan:0 CP -0% * Ng ilién quan: 24.680 CP - 0,034%
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Ve CHINH SACH

~

Ve CHE LAMVI-C

TUY N D<NG

T CH C VA NHAN S

Congtyt chclamvic 8
gi /ngay, 6 ngay/tu n, ngh tra 1 gi. Khico yéu
cuv tin snxut, kinh doanh thi nhan vién
Cong ty co trach nhim lam thém gi va Cong ty
cdnhngquy nh mboquynlichong i
lao ngtheo quy nhcanhan cva aing
th8a ang chong ilao ng.

Nhén vién c¢ngh theo ingquy nhcaB
LutLao ngva ch ngnguyénl ngva
bohimxahi.

V n phong lam vi ¢, nha kho khang trang, thoang mat. ivilcl nglao
ngtrctip, Nhdnvién ccungcp,trangb y dengceboh lao ng khitham gia
snxut,kim nhthitb va aoto, h ng dén cen thntr c khi cho phép v n hanh; nh
kit chckhamsckh8evat vnsckh8echotoanth CBCNV;t chccachui aotov
an toan kf thu t trong s n xu t kinh doanh.

Ttc nhanviéncdhp nglamvictoanthigianviCoéngty u
c6 quy n tham gia vao cac ch ngtrinhbohimyt, cébng oanvacac quynlikhacnh &
néutrong Th8a clao ngtpth.Binh |nggiitinhludn c tén treng va hi n di n trong
ttc cachot ngca Congty.

Mec tiéu tuy n deng ca Cong ty la thu hat ng ilao ng c6 nng | c vao lam
vic cho Céng ty, ap ng nhucum rngsnxutkinh doanh. Tly theo teng v tri ce th ma
Coéng ty ra nh ng tiéu chuen bet bu ¢ riéng, song tt ¢ cac chc danh uphi ap ng
cacyéucuc bnnh:cotrinh chuyénménc bn,canb qunlyphittnghip ihec

chuyén nganh, nhit tinh, ham hec h8i, yéu thich céng vic, ch ng trong cbng vic, céy

t ngsangto. ivicacv tri quan treng, cac yéu c u tuy n deng kha khet khe, vi cac tiéu
chuen bet buc v kinh nghim céng tac, kh
n ng phan tich va trinh  ngo i ng, tin hec.

Cobng ty co chinh
sach!l ng,th ng chbit ivicacnhanvién
gi8i va nhi u kinh nghi m trong cac IYnh v ¢ lién
quan gi chan nhan vién lau dai, mt khac
thu hat nhéan | ¢ gi8i te nhi u ngu n khac nhau
v lam vi ¢ cho Céng ty.

Céac ch ng trinh aoto ca Cong ty
chu treng vao nang cao nhnthccacanb
cobng nhan vién v an toan lao ng, I1SO,...te 6
nang cao nngsutlao ngvachtl ngsn
phem u ra.

Ve L NG, TH NG,

Ve

PHUC L,

Cong ty xay d ng chinh sach
| ng riéng phu hp vi c trng nganh ngh
hot ngvabo mchong ilao ng c
h ng y cacch theoquy nhcaNha
n c,phuhpvitrinh ,nnglcvacéngvic
catengng i.

Nhem khuy n khich ng
vién can b cdng nhan vién trong Cong ty gia
tng hiu qu 6ng gop, Cong ty c6é chinh sach
th ng hang kj, th ng txutcho ca nhanva
tpth coéthanhtichnibt.

U&I Logistics cung c p
bohimyt chottc nhénvién;t chc phec veba ngiaca; I¢ hitrung thu cho con
CBCNV va cac chuy n du I ch ngh d "ng heng n m; qua sinh nh t cho nhan vién va qua t ng
cho con CBCNYV c6 thanh tich hec tp xut sec titr ng. Nhng liich néu trén c néu rd
trong Th8a clao ngtpth chottc CBCNV.

Céng oan Coéng ty hot ng kh& hiu qu, cac phong trao th dec th
thao, vn ngh ca cdng nhan vién di¢n rahangnm rtséini, to iukincho CBCNV ca
Céng ty c nang cao isngtinhthnvarénluynsc kho©. Ngoai ra hang nm can b
cdng nhan vién Céng ty con ct chc ingh mat.



TINH HINH TAI CHINH

nv tinh: Triu ng

Chi tiéu % 2025/2024
§ Tnggiatr taisn 1.108.753; 1.133.267; 102,21%
Doanhthu tun 1.311.542; 1.163.519; 77777777777 88,71%
Linhuntshot ng kin doanh 50693 sra43 10836%
Linhunknse | Cass 1T 1a7sw
§ Llnhun M 82.237; 89.214; 7777777777 i08,48%
§ Llnhun sauthu - 53.453; 63.236; 7777777777 i18,30%

N m 2025,tng gidtr taisnca Congty t1.133.267triu ng, tng 2,21% so vinm 2024, cho thy quy md
hot ngtiptec cduytri n nh. Tuy nhién, doanhthuthun t1.163.519triu ng, gim con 88,71% so
vinmtr c, phnanh nhng khd kh n chung c a nganh logistics khi nhu cu vn tivalu chuy n hang hoa
ch a phec hi hoan toan, cung viap | c c nhtranh v gia d ch ve.

M c du doanh thu suy gi m, hiu qu kinh doanh licé xuh ngcithin.Linhuntehot ngkinh doanh t
87.443 triu ng, linhuntr cthu t89.214 triu ng, tng 8,48% so vinm 2024; ngthilinhun

khac t ng 14,73%, gép ph n nang cao ktqu chung. Nh 6, linhunsauthu t63.236triu ng,tng mnh
18,30%, cho thy Cbéng ty & ki m soat tt chi phiv n hanh, c bittrong bic nh chiphi logistics (nhiénliu, vn
ti, 1 u kho) c6 nhiu bin ng.

Trong thi gian ti, nganh logistics c kj vengtiptectngtr ngnh s phec hicahot ngxutnhp

kheu, cbhitticacth tr nglnnh Mf, EU, cungvixuh ngdch chuynchuicung ngtoan cusang Vit
Nam va khu v c 6ng Nam A. Béncnh 6,vic symnh ut h tng giao thdng, c ng bi n, trung tam logistics
va kho béi, cung vi xu h ng chuyn is (ngdeng céng ngh qunly vnti, kho thbng minh, ti uchui
cung ng) sa gitp doanh nghi p ndng cao hiu qu hot ngva gi m chi phi.

Chi tiéu

1. Cht tiéu v khe n3ng thanh toan

™n ve tinh

%

%

%

%

%

%

2024

2025
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") CAC CH> TIEU TAI CHINH CH Y€U

CH> TIEU Ve KH N NG THANH TOAN

Trong n m 2025, kh n ng thanh toan c a Céng

tycoxuh ngcithinsovinm 2024. H s
thanh toan ngen hntngte 1,841 nlén 2,04 | n,
trong khi h s thanh toan nhanh tng te 1,81
Inlén 2,03 In. Nguyén nhan ch yu do tai sn
ngenhntngmnh, cbitlatinvacackhon

t ng ngtintng angk (te khong 48.862

triu ng lén 191.428 triu ng), trong khi n
ngen hn ch tng nh¥. iu nay giip Céng ty
nang cao kh nng ap ngnghYave ngen h nva
c i thi n tinh thanh kho n.

CH>TIEUVeC CTUVN

Cacch tieuc cuvntiptec ccithintheo

h ng an toan hn. H s n trén tng tai sn
gim te 29,77% xung 27,42%, va h s n trén
vnch s hu gim te 42,40% xung 37,78%.
iunay phn anh Coéng ty a gim quy mé n
phitr ( cbitlan daihn), ngthigiatng

mc phe thuc vao vn vay gim, gép phn

2,04 2,03
1,84
I .

2024 2025

mH s thanhtoAnngnhn mH s thanh toan nhanh

42,40%

CH>TIEUVe NNG L'CHOT NG

Hiuqu hot ng ca Cbéng ty nhin chung vEn
cduytri n nhvacénhng imcithin

tich c c. Vong quay hang tn kho t ng te 143,36

vong Ién 162,28 vong, chothy kh nngqun ly

tnkhohiuqu hn,hanghoéa cluanchuyn

nhanh va thi gian lu kho c¢ rat ngen, gop

phngimchiphilutr vati uvnlu ng.

M ¢ du vong quay t ng tai s n gimte 1,19 vong
xung 1,04 vong, iunay ch yuphn anhs
th n treng trong vic s, deng tai sn trong bi

¢ nh doanh thu c6 bin ng. Tuy nhién, ay
c-nglac s Cobngtytdic cuvanang cao
hi u qu khai thac tai s n trong cac ki ti.

CH> TIEU Ve KH N NG SINH L |

Céac ch tiéu sinh Ii nm 2025 c6 xu h ng ci
thinrdrtsovinm 2024. T, sutlinhun sau

thu trén doanh thu thu n (ROS) t ng te 4,08% Ién

5,43%, t,sutlinhuntrénvnch s hu (ROE)
tng te 6,70% lén 7,90%, va t, sut li nhun trén

tng tai sn (ROA) tng te 4,87% lén 5,64%. Bén

cnh 6,t,sutlinhunte hot ngsnxut
kinh doanh trén doanh thu thun c-ng tng te

143,36

1,19

2024

m \/ong quay hang n kho

6,70%
6,15%

4,87%
4,08%

31

162,28

1,04

2025

m V/Ong quay tng tai s n

7,90%
7,52%

5 43% 5,64%

6,15% lén 7,52%. Nguyén nhan ch y u do giavn
hang ban gi m m nh h n doanh thu, cung vivic
Coéng ty ki m soat tt chi phi tai chinh va chi phi 2024 2025

ban hang,te 6 cithinbiénlinhunvahiuqu mH s LNST/Doanh thu thun mH s LNSTVnch s hub inhquan
hot ng. mH s LNST/T ng tai sn binh quéan H s LNt H SXKD/Doanh thu thu n

37,78%
29,77%
9. 77% 27,42%
nang cao kh nngt ch taichinhvagimaplc I I
chi phi tai chinh.

vnch s hu(linhungi litng). Nh 6,
2024 2025

BH s N/Tngt aisn ®H s N/Vnch s hu

Nhin chung, n m 2025 Céng ty ghinhn nn tng

tai chinh tichcc hn, th hinquakh nngthanhtodn ccithin,c cuvnantoanhnvakh nngsinh
litngtr ng. Trong thigianti, Congty cn sy mnh hot ng kinh doanh, khai thac hiu qu tai sn hin
cO, ngthitiptec duy tri ki m soat chi phi nangcao hiuqu hot ngva phéttrinbnvng.



C CtUC ONG,THAY IVN «UT CACH S"HeeU

A

Loic 6ng S |1%ng c 6ng

.C oOngtrongn c § 129 § 72.000.000 100%

1 Ca nhan 128 50.884.188 70,67%
2 Toenc ) . ouussiz 2033%
Il C ong n ¢ ngoai 0 777777777 0 W(V)% 77
1 %Cé nhan 0 - o 0%

2 Tchc § 0 § 0 § 0%

- Tng ceng : 129 . 72.000.000 100%

1 CongtyC phn ut U&l § 21.115.812 § 29,33%

2 V6 inh Ngec § 5.051.906 7,02%

M nh gia ¢ phiu 3 Nguy¢n Thanh Tam § 8.000.000 11,11%

Tngceng 34167718 47,46%

Khéng cé.

Khoéng cé.
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C CtUC ONG,THAY IVN «UT CACH S"HeeU

Vn iul sau khi
tSng/gism (VND)

2.000.000.000

Giatrevn iul
tSng thém/giem i (VND)

2.000.000.000

hinhu.

Phéat hanh ¢ phiu

Hinh th ¢ phat hanh

f Gop v n thanh | p Céng ty.

‘hinhu.

tr c tc.



BAO CAO TAC NG LIEN QUAN €N MOITR NG VA XA H |

CACONGTY

U&I Logistics cam k t theo ddi va
anh gia | ng phat thi khi nha
kinh te cdc hot ng vntiva
dch ve hang hi, nhem hiu ro
tac ng ca minh i vi moi
tr ng va trin khai cac bin
phap gim thiu phu hp. Hn
na, Cong ty t n deng cac ngun
nhién liu than thin vi moi
tr ng, ngthiti uhdahanh
trinh v n ti nhem nang cao hiu
sut tiéu the nhién liu va gim
thiu | ng khi thi phéat sinh.

Bén cnh 06, cbng ty ng deng
cbng ngh tién tin trong vn
hanh  kim soat va hn ch
khi thi ra m6i tr ng, gép phn
bov h sinh thai. Ngoai ra, U&I
Logistics con hp tdc cht cha vi
cact chc mditr ngva itac
chinl ¢ trinkhaicacd an
bu ep carbon, h ng ti phat
trin bnvng va gimtac ng
titucc nbin ikhihu.

QU N LY NGU N NGUYEN VST LI-U, TIEU THCNNG L,NG VAN fC

gunly ngunnguyénvtliu,
Cong ty s, deng ngu n nguyén
vt liu mt cach c6 k hoch,
m bo ap ng nhu cu sn
xutvavnhanh, ngthiti u
héa gim thiu lang phi. Vic
qun ly nguyén vt liu khéng
ch gitp nang cao hiu qu hot
ng ma con gop phn gim tac
ng tiéu cc n modi tr ng.

V tiéu the nng | ng, Cong ty
c-ng tp trung ti u hoéa hiu
sut s, deng nhién liu trén cac
ph ng tin vn ti beng cach
ap deng cdong ngh hin i va
ph ng phap qun ly tién tin.
Nh 6,hot ngvntitr nén
hiu qu hn, gi mtiéu hao nhién
liu va nang cao tinh ¢ nh tranh
trén th tr ng.

V tiéu the n c, Congty s, deng
nctecacnguncungcp m
bo 4p ng nhu cu vn hanh,

ng th i th ¢ hi n cac bi n phap
gunlyhiuqu hnch lang
phi. Qua trinh giam sat va ti u
héa tiéuthen ¢ cthchin

nh kj nhem nang cao hiu sut
s, deng tai nguyén nay.

TUAN TH PHAP LUST Ve BO V- MOI TR NG

U&I Logistics cam k ttuanth ch t
cha cadc quy nhv bov mbi
tr ng, ap deng cac bin phap
kimsoat hnch ti ariro

vi phm. Cbéng ty th ng xuyén ra
soat va c p nht chinh sach qun
ly mdi tr ng nhem m bo
tuan th cac quy nh hin hanh,

hn ch céac tr ng hp b x,
pht. Songsongvivicthchin
y nghYa ve phép ly, cong
ty c-ng ch ng trin khai cac
sang kin bn vng nhem nang
cao trach nhi m mdi tr ng trong
toan b hot ng kinh doanh va
v n hanh.

TRACH NHI-M IVfICNG NG APH NG

U&I Logistics tich cc tham gia

vao cac hot ng phéattrincng
ng nhem 06ng gop cho xa hi
vanang caochtl ngcucsng
cang idan a ph ng. Céng
ty tai tr cho cac d an giao dec,
y t va mdi tr ng, gép ph n thic
ey s phat trin bn vng ca
cng ng.Ngoaira, congty c-ng

tham gia vao cac ch ng trinh
bo v mbi tr ng, nh trng
cay xanh, bov ngunn c va
tuyén truy n ndng cao nhn th c
v bin ikhi hu. Nhng hot

ng nay khdng ch th hin trach
nhi m x& h i ma con giup céng ty
xay dng miquan h bnvng
vicng ng.

BAO CAOVs HOT NG TH TR NGV N XANH

U&I Logistics h ng n phat
trin bn vng thdng qua vic
tham gia cac hot ng tai chinh
xanh theo h ng dén c a zy ban
Ch ng khoan Nha n c. Céng ty
cam kt tuan th céc tiéu chuen
v phattrinbnvngtrong hot
ng ut va tham gia cac d
an tai chinh h tr mdi tr ng.

Victipcnth tr ng vn xanh
khéng ch gilp cbng ty m rng
c hitai chinh ma con th hin
cam kt mnh ma trong vic
bo v mdi tr ng va phat trin
bn vng. Nhng sang kin nay
gop ph n nang cao gia tr doanh
nghip va thu hat s quan tam
cacacnha ut.



BAO CAO TAC NG LIEN QUAN €N MOITR NG VA XA H |
CACONGTY

Cht tiéu

ETngs ng ilao ng(ng i) 720 611 448

- Thu nh p binh quén

16,1 ' 16,9 : 17,4
(triu ng/ng i/thang) : |
750 720 174 18
16,9
’ 17
600 —
611
450 17
448
300 16
150 16
0 15
2023 2024 2025

mmTngs ng ilao ng(ng 1) Thu nh p binh quén (triu ng/ng  i/thang)

HOT NG AOTONG I LAO

U&I Logistics ludn chu treng phat tri n ngu n nhan | ¢ théng qua
cac ch ng trinh ao to bai b n va lién tec, nhem nang cao n ng
Ilcvnhanhvachtl ngdchve. Ttc nhanviénmi u c¢
tham gia cac ch ngtrinh aot o tiéu chuen, gilp trangb vy

ki n th ¢c chuyén mon va kf n ng nghi p ve trong IYnh v c logistics,
ap ng yéu c u ngay cang cao c a khach hang va th tr ng.

Béncnh aotoc bn,Cobngtyth ngxuyént chccacch ng
trinh ao to nang cao phihp vicac nv chuyén mén, tp
trung vao cac nidung nh qunly chuicung ng, vn hanh kho
bai,ti uhbéavntivakimsoatchtl ngdchve. Nhnghot

ng nay gép ph n nang cao hiuqu v n hanh, gimchiphivaci
thi n tr i nghi m khach hang.

Ngoai ra, U&I Logistics khuy n khich ng ilao ng ch ng nang cao trinh  thdng qua céc khdéa ao to kf
nng mm, ngoing, cong ngh vakf nnglam vic nhém. Vic phattrintoandin ing-nhédns lanntng
quan treng gilp Cong ty thich ngvixuh ngchuyn is,t nghbava ap ngyéu cungay cang cao c a
nganh logistics hin i.

CHINH SACH LAO NG NHYM M BO S C KHjE, AN TOAN VA PHUC
LICANG I LAO NG

TiU&I Logistics,ngunnhan!lcluébn cxac nhlayut ctldi

trong chin | ¢ phéat trin b n vng. Cong ty chu treng xay d ng
ing-nhans chtl ngcao, ngthi mbo y cac iu

kin v sc kh8e, an toan va phdc |i nhem duy tri hiu qu vn

hanhvatngtr ng n nh.

U&I Logistics duy tri m6i tr ng lam vi ¢ an toan, chuyén nghip

va than thi n théng qua vi c tri n khai cac ch ng trinh aoto an

toan lao ng, di¢n t p phong chay ch a chay nh kj va trang b
y phngtinboh.H thngkho béi, ph ngtinvnti

vakhuvclamvic ckimtra, bo trith ng xuyén nhem h n

ch rirova mbohot nglogistics di¢n ra lién tec, hiu qu .

Béncnh 6,Céngtythchin y cacch bohim,tchc

kham s ¢c kh8e nh kj va ap deng cac chinh sach phtc liphu hp

nhem nang cao isngng ilao ng. U&I Logistics c-ng khuy n khich tinhthn gen ktnib théng qua cac
hot ng nh teambuilding, hithao va ch ng trinh khen th ng, gép ph n xay d ng méi tr ng lam vi c tich
ccvanangcaos gen b6 canhans viCongty.
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ANH GIA KET QU HOT NG S N XU1T KINH DOANH

1.Giatng xung tv trangvariro achinhtr

Trong n m 2025, bi ¢ nh kinh t
toan cu tip tec chu nh h ng
tenhiuyut achinhtr phc
tp. Xung t ti Trung Ong,
c bitla cac cuctn cébng vao
tuyn vn ti qua Bin §, cung
vic ng thing kéo dai ti Ukraine
a lam gidn on chuicung ng
nng | ng toan cu, khin gia
du va gia hang hoa bin ng
mnh. iu nay kéo theo chi
phi vn ti va logistics gia tng,

c bit trén cac tuyn hang hi
quc t. Bén cnh 6, cac bin
phap treng pht kinh t, gian
onhot ngtimts cng
binchinl cvabin ngt,gia
giacac ngtinlntiptec gay
ap Ic Ién chi phi hot ng ca
doanh nghi p logistics. Ngoai ra,
nm 2025 c-ng ghi nh n nh ng
thay i ang chu y v chinh
sach kinht vath ng mite cac
nn kinh t In, c¢ bitla Mf.

2. Thiungunnhanlcchtl ngcao

Nganh logistics Vit Nam vEn g p
khé khn trong vic tim kim va
phat trin nhén Ic cé kf nng
chuyén sau. S thiu het nhan
viéen cé chuyén mén v qun
ly chui cung ng, cong ngh
thdng tin va logistics quc t

3. Chi phivn chuy ntng cao

Mc duc s h tng giao théng
tiptec ¢ ut vacithin,

nh ng chi phi vn chuyn trong
nm 2025 vEn duy tri m c cao.
Hot ng vn ti bin trong
nctiptcchu nhhngln
tebin ngth trngquct,
khin gia ¢ ¢ duy tri xu h ng
tng va bin ng th ng xuyén,

ang cn tr s phat trin ca
nganh. Ngu n nhan | c logistics
ca Vit Nam khdong nhng
thiu v s | ng ma con yu
v cht | ng. Ngun nhan Ic

c ao to chuyén nganh
logistics con thiu, cha ap ng

gay kho khn cho nhiu doanh
nghip. Trong giai on te u
nm n gia nm 2025, c c
vntibinte cac cngti Thanh
ph H Chi Minh i Mf va chau
Au vEn mc cao, dao ng
quanh m ¢ 6.000 — 8.000 USD i
vimi container loi 40 feet. S
bin nggiaccnaych yu

Cac nh h ng chinh sach mi
c6 th lam giatng nguy ¢ cng
thing th ng mi va xu h ng
bo h, t+ 6 tic ng n
dong chy th ng mi quc t.
Trong bi cnh 6, doanh nghip
logistics cn nang cao nng Ic
thich ng, ti uchiphiva adng
héa th tr ng gimthiuri

ro va duy tri hiu qu hot ng.

cyéucu, chitlathiucac
nhan s logistics trinh  cao, co
nng lc ng deng va trin khai
cac cong ngh miti cac doanh
nghi p.

do tac ng kéo dai ca cac yu
t nh xung t Nga — Ukraine,
cng thing ti khu vc Bin §
va tinh trng hn ch |u théng
ti kénh ao Panama. Nhng
yu t nay tip tec lam suy
gim kh nng cnh tranh ca
cac doanh nghip logistics Vit
Nam so vicac ith quct.

4. C nh tranh gi a cac doanh nghi p cung nganh

Nganh logistics angphi imt
vis cnh tranh ngay cang kh ¢
lit,teni alEnquct.Céctp
oan logistics toan cu co tim
Ic tai chinh mnh vamng | i
rnglncoth gay éplclinlén
cac doanh nghi p logistics trong
nc, nhtla trong bi cnh hi
nhp kinh t quc t sau rng.
Song a phn cac doanh nghip
trong nc con hn ch ¢ v
vn va nhan lc c-ng nh kinh
nghim hot ngquct, cha

cO s lién kt gi a cac khau trong
chuicung ng logistics. Phinln
th ph n logistics vEn do cac céng
ty n ¢ ngoai nem gi, Ién n
70-80%. Trong khi 0, trong n m
2024, xut hin cac th ng ve
M&A gia cac tp oan logistics;

5.S phattrincatritu nhanto (Al), t

Chuyn is va ng deng céng
ngh hin i. ay la bc i

tt yu trong bi cnh nganh
logistics i mt vi ap lc ti

u héa chi phi, tng hiu qu
vn hanh va ap ng nhu cu
khach hang ngay cang phc tp.
Céac gii phap cong ngh nh
tri tu nhan to (Al), blockchain,

hoc cac th ng v¢ M&A gia

cac héng tau mua li cac tp

oan logistics thc hin

chin l¢cm rng hot ng

sang th tr ng logistics, nh:

* Maersk & c6 nhng khon
u t dec theo chui cung

ng nhiu hn khi mua Ii

LF Logistics, HUUB hay B2C

Europe, nhng th ng ve
giup Maersk m rng kh
nng cung c p dch ve trong
IYnh v ¢ logistics cho th ng
mi in t, hay giao hang
chng cui; hng n tr
thanh mt nha cung cp
dch ve logistics tich hp
vi kh nng cung cp dch
ve tren goi cho khach hang.

ng hoa (RPA)

hoc h thng qun ly vn ti
(TMS) khdong ch ci thin kh
nng qun ly ma con giup doanh
nghi p gia t ng tinh minh b ch va
gi m thi u sai s6t trong chu i cung
ng. chitlagiiphapt ng

hdéa quy trinh beng robot (RPA),
cho phépt ng hoda cac tac ve

e Hang tau MSC chi 6,3t USD

mua | i Bolloré Africa Logistics
m rng phm vi hot
ng ti chau Phi.

e Tp oan CMA-CGM a hoan
ttth ng ve mua |l i Bolloré
Logistics te tp oan vn ti
Bolloré Group vi mec tiéu
cung c p cho khach hang d ch
ve toan din va m rng kinh
doanh sang cac IlYnhvcmi.

Theo xu h ng phat trin theo

chiu h ng cung cp dch ve

logistics tren géi cho khach hang,

cac hédng tau vi li th v i

tau s€n c6 u cd ng thai mua

li cac tp oan logistics In.

théng th ng, th cbng va Ip
i trong quy trinh nghip ve.
Ap deng robot sa la t ng lai tt
y u ¢ a nganh logistics, song gi i
phap nay hinyéucuphicovn
ut In,nén hintigiiphap

bant ng vEnlala chen ca
h u h t cac doanh nghi p.

6. Xu h ng phat tri n logistics xanh, gi m phét th i va th ¢ hanh ESG

Gim phéat thi carbon tip tec
tr thanh u tién hang u ca
nhiu doanh nghip logistics
trong nm 2025. Tr ¢ cac cam
ktv mditr ngvayéu c u ngay
cang khet khe te th tr ng qu ¢
t, cac gii phdp nh ut vao
ph ng tin vn ti than thin
moi tr ng, h th ng kho bai tit
kimnng | ng vas, deng vt
liu tai ch trong 6ng goéi ang
¢ doanh nghip cha treng.

Theo kho sa mi nht ca
Vietnam Report, khong 30,5%
doanh nghip logistics ang
trong giai on xay dng chin

| ¢ ESG, 34,7% doanh nghip
a8 bet u trin khai mt phn

cac cam kt ESG, tuy nhién vEn
cha c6 doanh nghip nao trin
khai toan din. Kt qu nay
cho thy vic thc hin ESG va
chuy n isang mé hinh logistics
xanh vEn cn nhiu thi gian.

Phat trin bn vng tip tec la
thach thc dai hn ivinganh
logistics, do c thu gen lin vi
hot ngvnti—IYnhvc tiéu
the nhiu nhién liu héa thch
va kho c6 th chuyn i nhanh
chdng trong ngen h n.



ANH GIA KET QU HOT NG S N XU1T KINH DOANH

Nganh logistics Vit Nam ang ti p
tec ¢c6 nhng b ¢ chuyn bin
tichccnh s h tr te Chinh ph
trong n m 2025. Chinh ph & ey
m nh ci cach th tec hanh chinh,
¢ bittrong IYnh vc hiquanva
cac ¢ quan ki m tra chuyén nganh,
giup rat ngen th i gian thbng quan
va gi m chi phi cho doanh nghi p.
Caccngbintreng imnh Lch
Huy n (Hi Phong) va Cai Mép - Th
Vi (Ba Ra - V-ng Tau) tip tec
C ut m rngvanangcp,
g6p phnthic sy hot ngvn
tibin—mttrongnhnglYnhvc
guan treng ¢ a nganh.

Bén cnh 0, cac chinh sach xuc
tinth ng mi, thu hat ut va
tndengcachip nhth ngmi

t do (FTA) tiptec c trin khai,

to iukinm rngth tr ng

va thlc ey tng tr ng nganh
logistics.

N m 2025, nganh logistics Vit
Namtiptecduytri atngtr ng
tichcc,nh s phechicahot
ng xut kheu. Xut kheu Vit
Nam trong 10 thang nm 2025
tng tr ng khong 12,5%, t
trén 360 t, USD sau giai 0 n phec
h i trong n m 2024. Nh ng nganh
hang ch Icnh int, dtmay
va ndng sn tip tec O6ng vai tro
quan treng trong t ng kim ng ch
xutkheu.S tngtr ngcaxut
kheu ti p tec thdc ¢y s phattrin
¢ a nganh logistics.

Tng sn | ng hang héa vn
chuy n théng qua cac cng bin
c tinh t ng kho ng 10% trong 10
thang n m 2025, ttrén 620 triu
tn, cho thy hot ng logistics
tip tec duy tri xu h ng tng

tr ng n nh.

H tng logistics Vit Nam trong
nm2025tiptec ¢ ut va
phéat trin mnh ma vi nhiu d
an quy mé I'n, hin i, gop phn
hoanthinc cuh tng ngb
vandngcaonnglcktnigia
cac ph ngthcvnti.H thng
giao thbng ng b, cng bin,
sén bay cung vi h tng nng
| ngvavi¢tnthéng ccithin
rd rt, h tr hiu qu cho hot
ng logistics. ng thi, vic ey
m nh khai thac va phat tri n khdng
gian bi n, khéng gian ng m va cac
IYnh v c cong ngh mic-ng ang
m rad aphattrindai hncho
nganh logistics trong bicnh hi
nh p kinh t saur ng.

N m 2025, tng tr ng ¢ a nganh
logistics toan cu tip tec c
thic <y bi s phéat trin mnh
mecath ngmi int vavic

ng deng cébng ngh, c bitla
tri tu nhan to (Al). Al gilp céc
doanh nghip ti u hoéa chui
cung ng, phantichd liuln,ci
thin qun ly t n kho va nang cao
tri nghi m khach hang, t 6 gia
tng hiuqu vn hanh.

Ti Vit Nam, th ng mi int,
tiptecduytritc tngtr ng
cao, kéo theo nhu c u v n chuy n,
lu kho va x, ly n hang gia
tng ang k. S phat trin nay
khdong ch to nglc cho nganh
logistics m rng quy md ma con
thic ey cac doanh nghip nang
cao cht I ng dch ve, u't
cong ngh vati u hda quy trinh
nhem &ap ng nhu c u ngay cang
caocath tr ng.

Nhin vao bc tranh chung ca
nganh logistics Vit Nam nm
2025, cac doanh nghip ni a
vEnduytrimts lith nht nh
so vi doanh nghip n ¢ ngoai.
Th nht, doanh nghip trong
n ctiptc s hu va khai thac
hi u qu h th ng kho béai, ph ng
tinvntihinco, gidp ti u chi
phi logistics, trong khi cac doanh
nghip n ¢ ngoai phn In vén
phi thué ngoai hoc lién kt
trin khai dch ve. Th hai, cht
| ng ngun nhén | c ngay cang
c cithinthéng qua aoto
chuyén mén va tip ¢ n th c ti¢n,
gilp ng i lao ng nhanh chéng
thich ng vi cébng ngh mi va
cac quy trinh hin i, t¢ 6 nang
caonnglccnhtranh c a doanh
nghip trongbicnhhinhp.



CACTIENB CONGTY T C

Hn 22 nm kinh nghim hot ng trong nganh logistics, U&I

Logistics a va ang khing nh v th ca minh trén th tr ng

logistics ¢ a t nh Binh D ng (c-) ndi riéng va toan khu v ¢ phia

Nam ndi chung. U&I Logistics la mt trong nh ng Céng ty hang
utiVit Nam chuyén cung c p d ch ve logistics nh: ily th

tec h i quan, kho v n, giao nh n hang héa xu t nh p kheu, vn ti
aph ngtin,c c ngbinva nghangkhéngquct.

Hin nay vi ing- nhan vién c¢ aoto bai bn, am hiu

phap lut va gi8i v nghip ve, cé trinh  hec vn cao kt hp

cung ng deng khai bdo int, va céng ngh théng tin vao qu n

ly Alamtngnngsuthot ngca Coéngty mtcach mnh

ma. U&I Logistics t p trung phat trin d a trén cac th m nh ¢ nh

tranh sau:

NGU N NHAN L‘C GIAU KINH NGHI-M

Thanh vien Hi ng qun
tr va Ban iu hanh ca U&l
Logistics la nhng chuyén
gia giau kinh nghim thc
t vivaitro la nha sn xut,
kinh doanh, t vn va nhn
thc c¢nhng im mnh,
imyutrongt chc, qun

ly va phét tri n doanh nghip
trong mdi tr ng kinh doanh
Vit Nam hin nay. ng hanh
cung i ng- ng nghip

n te nhiu nn kinh t phat
trin nh Mf, Nht, Anh, Phap,
Han Qucva Trung Quc. Hn

ht, U&l Logistics am hiu
tngtn v ¢ imvn
héa, lut phap, tp quan kinh
doanh trong n c va trén th
gii. Trén ¢ s 0, chung toi
hiu va s€n sang 4p ng mei
yéu c u h p ly te khach hang.
C6é 300 nhéan vién a c
ao to bai bn va cé kinh
nghim trong IYnh vc riéng
c a minh. Vi vy, U&l Logistics
tin t ng reng Cong ty co
th cung c p cho khach hang
nhng d ch ve chuyén nghip
vi cht | ng cao nht

AM HI U VA AP D<NG LUST

La mt trong nhng Coéng ty
utiéntiVit Nam cung cp
dchve ilyth tec hiquan,
giao nh n hang héa va cac d ch
ve t vn khac c6 lién quan.
Chang téi atodng cuy
tin ivicacc quannhan c
Trung ng va a ph ng
c-ng nh vi cac i tac.
U&I Logistics m b o tuan th
nghiém ngtcac quy nhca
phap lut, kin thc chuyén
mon sau cung vi s am hiu
sau rng v phap lut, cac quy
nh v sn phem, thu, th
tec hi quan,® U&I Logistics
lubn aranhngy kin phap
ly tt nht h tr khach
hang théng quan hang hoba

C S"H TNG VA TRANG THIET B

S hunhngldé tin,v tri
¥p, giao thdng thu n tin, co
y iukin tr thanh
trung tdm phan phi logistics
theo nhu c u c a khach hang
ti thanh ph H Chi Minh va
cac tnh, thanh ph In khac.
C s h tng bao gm vn
phong, kho bai, trung tdm h u
cn va phén phi ¢ u

t x4y dng bai bn, hin i
theo tiéu chuen qu c t. Cung
vi cac thit b vn hanh kho
hin i, bo v mbi tr ng

va cac phn mm chuyén

deng cho nganh logistics. Vi
vy, U&l Logistics hoan toan
ap ng cnhngyéucu
khet khe nht cho ¢ khéach
hang trong n ¢ va quc t.
U&I Logisticss humtl ng
Inph ngtin ngb t
tiéu chuen, cung vi kh nng
huy ng vn chuyn ca cac
ithc, ctrangb GPS, cung
vi phn mm qun ly hanh
trinh nhem m b o an toan
va hiuqu trong quatrinhvn
chuynhanghda ibtc au.

d¢ dang va nhanh chéng hn,
c u a v thu quan,
thu a ph ng (VAT, thu
tiéu the ¢ bit,); tin hanh
cac th tec xin giy phép hp
phap nh giy chng nhn
kim dch thc vt, kim soét
iukincanhan c?
U&Il Logistics khdéng ch am
hiu phap lut Vit Nam ma
con nhn thc va ap deng
hiu qu cacthéng | va lut
thngmiquct,te 6 h
tr va cung cp cho khach
hang cac dch ve ilyth tec
hiquan, vntiva giao nhn
hang héam tcach hiuqu va
nhanh chéong vigiath pnht.



TINH HINH TAI CHINH

nv tinh: Triu ng

31/12/2024 31/12/2025

e e e — | % 2025/2024

Gia tre Gia tre | |
~Taisnngenhn : 491.719 44,35% 569.617 50,26% = 115,84%
‘Taisndaihn ; 617.033 55,65% 563.650 49,74% 91,35%

"TNGTAISN ; 1.108.753  100,00%

1.133.267 100,00% = 102,21%
Tithi im 31/12/2025,tngtaisnca Coéngty t1.133.267 triu ng, tng 2,21% so vinm 2024, cho thy
guymétaisn cduytrin nh.C cutaisncds chuyndchtheoh ngtngt,treng tai s nngen hnva
gimtaisndaihn.

Ceth,taisnngen hn t569.617 triu ng, tng 15,84% va chim 50,26% t ng tai sn, ch y u dotinva cac
khont ng ngtintngmnh, ngthihangtnkho vacac kho n phithugim, phnanhkh nngthanh
khon ccithinvacongtacqunlyvnlu nghiuqu hn.

Ng c li, tai sn dai hn gim xung con 563.650triu ng,t ng ng gim 8,65% so vinm 2024 va t, treng
gi m con 49,74%. Nguyén nhan ch yuladotaisnc nhgim (do trich khuhaotrongkj)vabt ngsn u
t gim.

Nhin chung, ¢ cutaisnnm 2025 chothy xu h ngtngc ngtaisnngenhn,cithinthanh khonvati
uvnlu ng,trongkhitaisndaihn cthuh¥phply. aylatin hiutich c ctrong b ic nh nganh logistics

con nhiu bin ng, gidp Cong ty nang cao kh nng linh ho t tai chinh va s€n sang nem bet ¢ hi kinh doanh
trong ngen h n.

nv tinh: Triu ng

31/12/2024 31/12/2025

- % 2025/2024
N ngenhn | 267.139  80,92% 279.756  90,02%  104,72%
N daihn 62.990  19,08% 30999  9,98%  49,21%

"TNGN,PHITR 330.128  100,00% 310.756. 100,00% = 94,13%

Tithi im 31/12/2025, tng n phitr ca Congty C phn Logistics U&l t310.756 triu ng, gim 5,87%
sovinm 2024, chothy Céngty dcds gimnh¥nghYaven,gopphncithinmc antoan tai chinh. Tuy
nhién,c cun cés thay i angk theoh ngtngt,trengn ngen hn.

Ceth,n ngenhn t279.756triu ng,tng4,72% sovinmtr cvachimti90,02%tngn phitr (tng

m nh te 80,92%). S giatng nay ch yu ntecac kho nvay van thué tai chinh ngen h n (kho ng 92.965 triu
ng) va cac khonphitr ng iban, chothy Céngty anggiatngs,dengngunvnngenhn taitr cho

hot ng.Béncnh 6, mts khonmecnh phitr ng ilao ng,thu vacackhonphinpNhan cc-ng

duy tri mc ang k, ph n anh nghYa ve thanh toan trong kij.

Ng cli, n dai hngimmnh xungcon 30.999 triu ng,t ng ng gim 50,79% so vinm 2024 va ch con
chim9,98%tngn phitr. iunaychothy Congty &gimdncacnghYaven daihn, coth dothanh toan
b t cac kho n vay ho ¢ khéng phat sinh thém kho n vay midai h n.

Nhin chung, ¢ cun nm 2025 chothyxuh ngdchchuynten daihnsangn ngenhn, gidpgiméaplc
l&i vay dai hn nhng ng thic-ng lam gia t ng ap | c thanh toan trong ngen hn, 0i h8i Congtycnqunly
dongtinchtcha mbokh nngthanh toan.



K€ HO CH PHAT TRIN TRONG T NG LAl

Gisi phap kinh doanh

» Tng c ng cdng tac qun ly, iu hanh I&nh o toan din Céng ty,
tiptecccngc,xdydngva aoto ing- CBCNV cétrinh ngoi
ng , nghip ve chuyén mén ap ng yéu c u cong vi ¢; khéng ngeng
nang cao uy tin, chtl ngvalamviccé hiuqu, mbotc
t ng tr ng trong kinh doanh.

» Lamttcaccongvicvatiptecgi vhgmiquanh vicac itac
hin cé. Tng ¢ ng céng tac sales, marketing, m r ng phat tri n th
tr ng.

» Tich ¢ ¢ khai thac va phat trin lo i hinh d ch ve logistics.

» Tiptc ut mts d an céd nganh h tr va gép ph n nang cao
hi u qu cac nganh chinh nh : kho bai, d ch ve ch ng te,...

Gisi phap tai chinh
Ti p tec c i thi n tinh hinh tai chinh Cong ty, nhtlav mtcéng n, chid treng h nvic rdt ngen thigian ichiu
snl ngvathuhicoéng n cakhach hang nhem c i thin dong ti n cho s n xu t kinh doanh.

Khec phec nh ng kh6 kh n hintiva gidm satttk ho ch ngan sach ra.
Giei phap Marketing

» gi vngvam rngphnth tr ng trong méitr ng ¢ nh tranh
gay get nh hinnay, Céngty xac nhlychtl ngd ch ve lam tiéu
chi cnhtranh hang u; ng thikhéng ngeng citindch ve khai
thac va ch m séc khach hang, nhemto ra ngunthu n nh, bn
v ng cho cbng ty, trdnh phe thu c qua nhiu vao cac i tac truy n
th ng.

» Nghiéncu immnh,yuvath phnca ith cnhtranh xay
d ng cac chin | ¢ kinh doanh phu hp ca Coéng ty. Xdc tin vic
thitlp, m rng,cngc vatngc ng miquanh mtthitva
ch m séc khach hang. Tndeng ttcac iukinthunlis€nco
phat tri n, tim ki m cac khach hangcésnl nglnvagiatt.
» Xaydngth tr ngvng mnh,tolpuytinvikhach hang va cac nha cung c p, t p trung phec ve nh ng
khach hang tim n ng, thanh todn tt, c6 | ng hang n nh, imithitb cbéng ngh, xay d ng va phat
trinngunnhanlicbnvng.

Gisi phap v nguen nhan lec

» Céacb phnphihpvib phnnhans xay dng, hoan chnh h
thng | ng 3P, ph ng phap anh gia kt qu céng vic, ch ng
trinh ao t o phu h p v n héa doanh nghi p, ph n m m qu n ly nhan
s thuntinchovicqunlythéng tin.

» Ktnivicac nv aoto,tr ng ihectimngunnhénlicd
phong nhem xay d ng th ng hiu tuy n deng cho Coéng ty trén th
tr ng trong nganh logistics théng qua cac hot ng: nhn thc
t p sinh, tham gia gop y xdy d ng ch ng trinh aoto phuhpvi
doanh nghi p, tham gia hi th o tsa am cho sinh vién qu ng béa
hinh nh c a cbng ty, thu hdat nhan I c, tai tr cac cu c thi I n danh
cho céac sinh vién trén ¢ n ¢ nh Viet Nam Young Logistics Talents do
Hi p h i Phat tri n nhan | ¢ Logistics Vit Nam (VALOMA) tri n khai th c hi n.

» Cpnhtth ng xuyén cac chinh sach, niquy, quy nhcacéngty nng ilao ng.
» T chc aotonang cao nghip ve chuyén mén cho qu n ly va céng nhan vién.
Ph ™ng an quen tre doanh nghi p
» V ¢ ch, chinh sach qun ly, iu hanh: Phat huy tim I c va khing

nh v th th ng hiu trén ph m vi toan qu c theo nh h ng phat
trinbnvng.

» Vndenglinh hot, sangto, ch ng kinh doanh. ra céac giiphap
phuhpvi cimcateng nv,I¥Ynhvckinhdoanh nang cao
hiuqu s, deng v n vataisntidoanh nghip.

» Hoan thin cac quy trinh nghip ve, quy ch iu hanh, phancp y
quy n, giao quy n nhem m b o tinh chuyén nghi p va hiu qu . Xay
dngt chc doanh nghip, h thng khach hangh ng nmt i
ng- oan kt, ngtam hiplc cung nhau phat trin.

» S,a i,b sungvahoanthinh thngquych qunlynib.

» Cobc ch,chinh sach &ing, biud ngkhenth ngkpthinhngcanb, nhanviéntichcc,n lcphn
u trong hec t p, néng cao trinh  chuyén mon, thai tich ¢ ¢ trong cdng vi ¢, phat huy sang kincitin
kf thut ng deng vao th c ti¢tn sn xutkinhdoanhca nv thiuqu cao.

GlI TRINH CA BAN TNG GIAM C | VflY KIEN KIM
TOAN




BAO CAO ANH GIA LIEN QUAN €N TRACH NHI-M Ve MOI
TR NGVAXAHICACONGTY

Ban Tng Giam c¢ anh gia cao nhng n |c ca U&l Logistics
trong vic xdy dng ngunnhadnlc n nhvachtl ng. Céng

ty thc hin tuyn deng c6 chen lsc, m bo ing- nhan s

phu hp vi c thu nganh logistics va yéu cu hi nhp quc
t. ng thi, U&l t chc cac ch ng trinh ao to chuyén
sau theo teng b phn, nhem néng cao chuyén mén nghip
ve, kh nng vn hanh h thng va ti u hiu qu céng vic.

Coéng ty ¢-ng duy tri chinh sach aing hply, khen th ng minh
bch, gép phnto nglclam vic va khuy n khich nhan vién
gen bé lau dai. Nh ng c& nhan c6 thanh tich ni bt luébn c¢
ghinhnkpthi, qua 6 gép phn xay d ng méi tr ng lam vic
chuyén nghip, oanktvahiuqu.

Tr ¢ bicnh bin ikhi hungay cang phc tp, Ban Tng
Gidm c¢ anh gia cao s ch ng ca U&l Logistics trong vic
th c hin cac gii phdp bo v mdi tr ng. Céng ty & tich cc
nghién cu va ng deng cac cbng ngh mi nhem ap ng cac
tiéu chuen mai tr ng hin hanh, ng thi m bo cén beng
gia phat trin kinh doanh va nh h ng phét trin bn vng.

Coéng ty c-ng a ban hanh nhiu chinh sach v tit kim nng
| ng, s, deng hiu qu tai nguyén va tri n khai cac ch ng trinh
truy n thdong ni b nhem nang caonhnthcbov méitr ng
trong toan th ng ilao ng. Nh ¢, U&I Logisticsteng b ¢ xay
d ng mdi tr ng lam vi ¢ xanh, s ch, théan thin, ng thi hinh
thanh v n héa doanh nghip cao trach nhimtrongvicbov
mai tr ngvagimthiutac ngtiéucc nh sinh thai.

U&lI Logistics lubn xac nh trach nhim cng ng la mt phn

qguan treng trong chin| ¢ phattrin b nv ng. Cong ty cha treng
ut vao céng ngh vnhanhhin inhemgimthiutac ng

moditr ng,ti us,dengnngl ngva mb ombitr nglam

vi c an toan cho ng i lao ng c-ng nh khu v ¢ xung quanh.

Bén c nh 6, Cbngtytich c cthamgiacachot ngthinnguyn,
an sinh xa hi, h tr cac hoan c nh kho kh nva ng hanh cung
cac ch ng trinh giao dec, cng ng. Nhng hot ng nay
th hin rd cam kt c a U&l Logistics trong vi ¢ phat tri n doanh
nghip gen lin vi trach nhim x& hi, gop phn xay d ng moi
tr ng sng v n minh, nhan vnvab n v ng.



BAOCAOCAHI NGQUNTR

anhgidcaHi ngquntr v cacmthot ngca Coéngty 56
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ANHGIACAHI NG QUNTR Ve CAC MET HOT NG
CACONGTY

VitNam c¢ anh giala qu c gia co ti m n ng phat tri n logistics hang u khu v c 6ng Nam A. Theo 6, nm
2025, nganh logistics Vit Nam ¢ d b&o s ti p tec phat trin m nh ma va y trin veng, nh vao nhngyu
t thunlite c bén trong va bén ngoai, ce th:

» Tngtr ngkinht: Kinht VitNam cd baosotngtr ng 6,2% trong n m 2025 (theo OECD), to ng
I ¢ m nh ma cho nganh logistics. S phec hinay sa lam t ng nhu c u v n chuy nva d ch ve logistics, c bit
khi VitNamtiptecm rngquanh th ngmiquct.

» Xuh ngvachinl c: Nhiuxu h ng quan treng se nh hinh th tr ng logistics, bao g m tinh linh ho t
cachuicung ng,t nghoa, vatich hph sinhthéi kf thuts. Cac doanh nghip satp trungvao n
gi n héa quy trinh, ndng caochtl ngnhénlc, m rng chuicung ng,vacithindchvehuméai tng
¢ ng gen ktvikhach hang.

» utvacéngngh: ut vao cébng ngh va h tng logistics tip tec ¢ ¢y m nh. Cac doanh nghip
logistics u nganh &va ang ap deng cac gi i phap logistics tich h p va phattrin h t ng ¢ ng bi n, kho bai,
va ph ngtinvnchuyn.

» Cngbinvavntibin:Nganhcngbind kinsaghinhnmctngtr ngsnl ngcaohn, chitla
cac cngn csaunh Lch Huynva Cai Mép. Cngthjng achinhtr toancucéth lamtnggiac cvn
ti,tolith cho cac doanh nghip logistics trong vic ti u hdéalinhun.

» Quy mbth tr ng: Quy md th tr ng vntivalogistics Vit Nam tip tec duy tri atngtr ngtichcc, t
khong 52,1t, USD trongnm 2025vad kinm rnglén71,9t,USD vaonm2030,t ng ngtc CAGR
kho ng 6,6-6,8%, nh s giatnghot ngth ngmi, ut h tngvatngtr ngmnhcath ngmi
int,

| 9% TH 2025/ | % TH 2025/ |

Cht tiéu | TH2024 | TH2025 | KH 2025

TH2024 | KH2025

1.312; 1.164: 1.150: 88,71%

1 Doanh thu thu n 101,22%%
2 Linhunthunte HKD 80,69% 87,44% - 108,36%% -
3 |_| nhu n tr c thu 82,24% 89,21% 108,48%% i

4 L i nhu n sau thu 53,45% 63,24% 109,435 118,30%% 57,79%}%

N m 2025, kt qu hot ng kinh doanh ca U&l Logistics ghi nhn xu h ng tich cc v |i nhun trong
bi cnh doanh thu suy gim. Doanh thu thun t 1.164 t, ng, gim 11,29% so vi nm 2024, phn anh
nh ng khé kh n chung ca th tr ng. Tuy nhién, nh ti u chi phi va ndng cao hiu qu v n hanh, Céng ty
vEn ci thin ang k li nhun: i nhun thunte hot ng kinh doanh t 87,44 t, ng (tng 8,36%), Ili
nhuntr cthu t89,21t, ng (tng 8,48%) va li nhun sau thu t 63,241t, ng (tnhg 18,30%). iu

nay cho thy nng Ic qun tr tt va kh nng thich ng linh hot ca Céng ty tr ¢ bin ng th tr ng.

Trong thi gian ti, U&I Logistics co trin veng tng tr ngnh s phec hicahot ng xutnhp kheu va nhu

c u logistics. Vic sy mnh ut h tng, ng deng cong ngh va chuyn is, cung vixu h ng phét trin
logistics xanh va ti u chuicung ng, setothém nglc cho Céngty nang cao hiuqu hot ng.Vinn
tngtai chinh n nhvachinl cvnhanhhiuqu, Congty co kh nng cithindoanh thu, duy tritng tr ng
['i nhu nvanang caonnglccnhtranhtrongnhngnmti.

Céngty C phn Logistics U& nhh ngphattrinbnvnggenlinvitrachnhimbov méitr ngva éng

gop cho x& hi. Trong b i ¢ nh nganh logistics ngay cang chu treng y u t xanh, Coéng ty ch  ng tri n khai cac
giiphapti uvnhanh, ndngcaohiusutph ngtinvatengb ¢ ng deng cdng ngh nhem gi m tiéu hao
nhién liu, hn ch phatthikhinhakinh, ngthi mbotngtr ng i 6ivibov mditr ng.

Song song 0, U&l Logistics ut h thng kho b&i hin iviquy mélnhang ukhuvc, vnhanhtheo cac
tiéu chuen ki m soat méi tr ng nghiémngt. Vicduytri iukinlutr ti u, kimsoat em vanang cao hiu

qu s, deng tai nguyén khéng ch gitp b o toan cht| ng hang héa ma con gép ph n gi m thi u lang phi trong
toan b chu i logistics.

« khia c nh xa h i, Céng ty chu treng xay d ng mdi tr ng lam vi c an toan, n nh va chuyén nghip, ngthi
khéng ngeng ndng cao nng I ¢ i ng- thdng qua ao to va phéattrin kf nng. Vinntng hn 20 n m kinh
nghi m va m ng | i khach hang r ng, U&I Logistics ti p tec khing nh vai tro l1a doanh nghi p logistics t nhan
tiéu bi u, phéat trin theo h ngbnvng vaphthpvixuth toan cu.



ANH GIACAHI NG QUN TR Ve HOT NG CA BAN
TNG GIAM C

Trongnm 2025, Hi ngQuntr Céngtytiptecthchintt
vaitro nh h ngchinl cvagidm sathot ng iu hanh,
nhem mbomeihot ngcaCbngty ctrinkhaihiu

gu, minh b ch vatuan th Gng quy nh phap lut. Théng qua
caccuchep nhkjvah thngbédocédoquntr,HQTth ng
xuyén c p nhttinh hinhhot ng,te 6 aracacquytsach
phuhpvibicnhth tr ng.

Coéng tac iu hanhcaBanTng Giam c¢ c trin khai theo
h ng chuyén nghi p, linh ho t va bam sat th c ti¢cn hot ng
kinh doanh. i ng- l1&nh o c6 kinh nghim, am hiu séu v
IYnh v ¢ logistics, lubn ch  ng x, ly cacvn phat sinh, ng
thiduytricacc ch phihpnib hiuqu nhem mbo
hot ngvn hanh théng sut.

H QT thc hinphan cp hply, trao quy n cho Ban Thg Gidm c trong phmyvichcnngtheo iul vacac
quy ch nib, ngthiduytric ch kim soat thong qua h th ng bdo cdo nh kj, bao cdo t xut va cac
phiénlamvictrctip. BEncnh 6, BanTng Gidm cc-ng ¢y m nh ng deng cdng ngh, citi n quy trinh va
nang cao hiu qu quntr vn hanh.

Nhin chung, trong n m 2025, Ban Tng Gidam ¢ a hoan thanh tt cac nhim ve ¢ giao, gép phn gi vng
hot ng n nhvanang cao hiu qu kinh doanh c a Céng ty trong iukinth tr ng con nhiu bin ng.
Cacngh quytcaHi ngQuntrva ihi ngc 6ng ctrinkhaikpthiva y .Trongthigianti,

H QT kj veng Ban Tng Gidm c ti p tec phat huy vai trd iu hanh, nAng caochtl ngquntr vatngc ng
nng | c thich ngvicacthachthcmi.

03 CAC NHHfNGCAHI NGQUNTR

» Chuy n d ch mec tiéu te quy moé doanh thu sang chtl nglinhun.

» Thchinl trinh tai ¢ ¢ u danh mec nganh hang, gim's phe thu ¢ vao cac IYnh v ¢ ¢6 tinh chu kj cao (nh
nganh g) xaydng h sinh thailogistics atrect,bnvngtr cbin ngth tr ng.

» S hoa cong tac gidm sat: Chuy n isang mo hinh giam séat iuhanhdatrénd liuthigianthc, mbo
tinh chinh xac va k p th i trong cac quy t sach.

» Chuen héa khung phap ly: Hoan ttkintoan iul vacac Quych quntr nib theo cac chuenmcqun
tr cong ty ichangtiéntin, nhemti uhdéatinhminhbchvabov ti aquynlic ong.

» ngb héah thngd liu ti uhdéahiusutkhaithach tngtaisn, ngthititgimti acac
chi phi v n hanh gian ti p.

» Xay d ng moi tr ng lam vi ¢ chuyén nghip, genlin & ng vihiu sutkinh doanh (KPIs).

» Tptrung aoto, ndngcaonnglcs cho ing-qunlynhem ap ngyéu c uvnhanhtrong mo hinh h
sinh thai d ch ve tich h p.
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OlHI NG QU N TR

ONG MAI HoeU TIN
Ch tech Hei eng quen tre
e N msinh: 1969

e Trinh :TinsY Quntr kinh doanh

12/1988 — 08/1992: Phién dch Ting Anh ti Lién
hi p Cong ty XNK Séng Be.

08/1992 — 11/1992: Gidm c¢ iu hanh Céng ty .
May S6ng Bé.
12/1992 — 05/1993:
Coéng ty Nidera
06/1993 — 09/1994: Gidm c¢ iu hanh Cbng ty .
Phi Long.

10/1994 — 08/1995: Giam c¢ iu hanh Cbéng ty .
CP Hoang Gia.

09/1995 — 08/1998: Ph6 Tng Giam c Céongty
TNHH TOA.

09/1998 — 03/2003: Ch tch H QT kiém T ng Giam
c Cong ty TNHH U&I.

03/2003 — 05/2015 : Ch tch HQT Cbéng ty CP
GiaonhnVntiU&I.

04/2003 —nay: Ch tch H QT kiém Tng Giam c¢
Congty CP ut U&l.

i din Th ng Mi VPD .

Ch tch HQT kiém Tng Giam c¢ Cbéng ty C .
phn uT U&l .
Ch tchH QT Congty C phnTp oan Kf Ngh .

G Tr ng Thanh.
Thanh vién HQT Tng Cong ty Sn xut — Xut
Nh p Kheu Binh D ng — CTCP.

Thanh vien HQT clp Coéngty C Phn Cao Su
Ph c Hoa.

Ch tchHTV Céng ty TNHH Mf Ngh U&I.

04/2013 — 04/2023: Ph6 Ch tch H QT Ngéan Hang
Th ng mi C phn Kién Long.

01/2015 — nnay: Ch tch HTV Cbéng ty TNHH
Mf Ngh U&I.

05/2015 — nay: Ch tch H QT Cbng ty CP Logistics
U&l.

04/2017 —nay: Ch tchHQT Congty C phnTp
oan Kf Ngh G Tr ng Thanh.

11/2018 — nay: Thanh vien H QT Tng Céng ty S n
xut— XutNhp Kheu Binh D ng— CTCP.

06/2021 — nay: Thanh vien HQT c |p Cbng ty
C phn Cao Su Ph c Hoa.

idin:21.115.812 CP - 29,33%
Ca nhan: 0 CP - 0%
Ng ilién quan: 21.115.812 CP - 29,33%

ONG NGUY'N XUAN PHUC

Pho6 Ch tech Hei *ng quen tre kiém T ng Gidm c

N m sinh: 1971

Trinh
doanh

: C, nhan Khoa hec nganh Qu n tr Kinh

04/1998 — 03/2003: Ph6 Giam ¢ Cong ty TNHH
Ual.

03/2003 - 11/2007: T ng Giam c¢ Cbéngty CP Giao
nhnVntiU&I.

11/2007 — 05/2015: Phé Ch tch H QT kiém T ng
Gidm c¢ Congty CP GiaonhnVnti U&I.

05/2015 — n nay: Phé Ch tch H QT kiém T ng
Gidm c¢ Cong ty CP Logistics U&lI.

08/2008 — nay: Ch tch HQT Cong ty CP Vn ti
U&l.

08/2014 — nay: Ch tch HQT Céng ty CP Kho
hang héa U&I.

02/2018 — nay: Ch tch H QT Cbéng ty CP Logistics
U&I-mi n Bec.

10/2024 — 05/2025: Ch tch H QT kiém Gidm c¢
Céng ty CP EZDO.

05/2025 — nay: Ch tch H QT kiém Giam ¢ Céng
ty CP EZ Holding.

Ch tchHQT Cbngty CPVntiU&IL

Ch tch H QT Cbéng ty CP Kho hang héa U&I.

Ch tch H QT Cbéng ty CP Logistics U&I - Mi n Bec.
Ch tch HQT kiém Gidm c¢ Coéng ty CP EZ
Holding.

idin:0CP-0%
Ca nhéan: 2.237.860 CP - 3,108%
Ng i lién quan: 702.000 CP - 0,975%

ONG L NG DUY HOAI

Thanh vién sc | p Hei eng quen tre

N m sinh: 1988

Trinh : Kf s cbng ngh théng tin i Hec Bach
Khoa TP.HCM

05/2011 — 04/2012: Pho Giam c cung ng ti

Congty C phnTh GiiDi ng.

06/2012 —nay: Ch tch H QT kiém Tng Giam ¢

Cong ty C phn D ch ve Giao hang nhanh (GHN).
10/2015 — nay: Ch tch HQT Cbéng ty C phn
DchveTcThi(AhaMove).

11/2018 — nay: Ch tch H QT kiém T ng Giam c¢
Coéngty C phn ut Scommerce.

10/2021 — nay: Thanh vién clpHi ngqun
tr Céngty C ph n Logistics U&l.

Ch tch HQT kiém Tng Giam c¢ Cbéng ty C
ph n D ch ve Giao hang nhanh (GHN).

Ch tchHQT Céngty C phnDchveTcThi
(AhaMove).

Ch tch HQT kiém Tng Giam c¢ Cbéng ty C
phn ut Scommerce.

idin:0CP-0%
Canhan: 0 CP - 0%
Ng ilién quan: 0 CP - 0%



OlHI NG QU N TR

CACCUCHePCAHI NGQUNTR
Thanh vién S bui h¢p tham de T | tham de h¢p y do khéng tham de
1 OngMaiHuTin f 14/14 f 100%
2 Ong Nguy¢n Xuan Phic 14/14 f 100%
3 OngL ng Duy Hoai f 14/14 f 100%
?BéMa'i'Ng'-'é Ho o Khong con la TV
4 (Mien nhi m ngay 21/06/2025) o4 | 100% H QT te 21/06/2025
HOT NGCAHI NGQUNTR

Hi ngquntr lubnthc hin y chctrdch va nhim ve c giao, ch ng cung Ban Giam c trong
cbngtac iuhanh meihot ngcaCoéngty nhem tmectiéu hoanthanhk hochma ihic 6ng aphé
duyt, mbotuanth cac quy nhcadoanh nghip, caNhan cvaphéapluthinhanh.

Ban hanh cac Ngh quyt, Quyt nh thuc them quyn H QT, gidm satva m bo cac hot ng ca Céng ty
c Ban Gidm c¢ iuhanhhiuqu, antoan, tuanth ungphaplutva iul Congty.

Ch o Ban iuhanh Céngty cacch tr ngln, nhh ngquan treng thu c them quy n H QT.

HOT NGCACACTIUBANTHUCHI NGQUNTR

H QT khéng thanh | p cac ti u ban tr ¢ thu c.

01/2025/NQ-
HQT

01/2025/NQ-
H QT.UNILOG

02/2025/NQ-

H QT.UNILOG

03/2025/NQ-
HQT

03/2025/NQ-
H QT.UNILOG

04/2025/NQ-

H QT.UNILOG

05/2025/NQ-

H QT.UNILOG

06/2025/NQ-

H QT.UNILOG

08/2025/NQ-
H QT.UNILOG

09/2025/NQ-
H QT.UNILOG

04/2025/NQ-
HQT

10/2025/NQ-
H QT.UNILOG

10.1/2025/NQ-
H QT.UNILOG

11/2025/NQ-
H QT.UNILOG

12/2025/NQ-

H QT.UNILOG

01/2025/Q -

H QT.UNILOG

10/01/2025

th ng nién 2025.

“thu c KCN Cai Mep.

ti Cai Mép.

Sn.

N | DUNG VA KET QU CAC CU C HaP

T | thdng

Nei dung

Giao d ch tin deng vi NH Techcombank.

iuchnh D an Xay d ng nha x ng gia céng ¢ khi
va nha x ng, kho cho thué.

Giahnthigian hep HC th ng nién 2025.

Giith Cbng ty thanh vién Unitrans mi n Bec.

T chc hep HC th ng nién 2025 va cht danh
sachc o6ngthamd.

Thoéng qua ni dung va danh mec tai liu hep HC

iuchnhs ¢ cut chc Congty.

ut 16 t02GT 7.5hati Cai Mép.

T che hep HC btth ngthbng quaD &an Trung

tdm D ch ve v n tiva kho bai U&I - Cai Mép ti L6 GT02

Giao d ch phat hanh b o lanh ti Techcom ut D &an

Trung tdm D ch ve v n tiva kho bai U&I - Cai Mép.

Ong Nguy¢n Xuan Phc ti p tec gi ch ¢ ve T ng Giam

c, t+ 01/10/2025 n 30/09/2030.

ut 16 t26CNti KCN Céai Mép.

'Triutph-p HC btth ngthdng quad an Xay

d ng nha x ng gia cong ¢ khi va nha x ng, kho cho

thué ti16 26CN KCN Cai Mép.

Giao d ch phat hanh b o lanh ti Techcom ut d an

Théng qua ch tr ng tham gia an Logistics L ng

B nhi m Ng i phe trdch Qu n tr Cong ty.

qua

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%



BAN Kl M SOAT

BA OAN TH<Y DI'M HUY+N

Tr ng ban ki“m soat
e N msinh: 1980
e Trinh :C, nhan Kinh't

03/2003 — 12/2017: K toan Céngty CP ut U&I.

e 2018 -nay: K toantr ng Congty CP ut U&I.

e 2020 — nay: Thanh vién HTV Cbéng ty TNHH Mf
ngh U&l.

e 2020 - nay: Thanh vién H QT Cbéng ty CP Nbéng
nghi p U&I.

e 10/2021 —01/2024: Thanh vién Ban ki m soat Céng

ty CP Logistics U&l.

* 02/2024 — nay: Tr ng Ban kim soét Céng ty CP
Logistics U&l.

e 06/2025 — nay: Thanh vien H QT c|p kiém Ch
tch Zy ban kim todn Coéng ty CP Tp oan Kf
ngh G Tr ng Thanh.

e K todntr ng Congty CP ut U&I.

e Thanhvién HTV Coéng ty TNHH Mf ngh U&I.

e Thanh vién H QT Cbéng ty CP Nong nghi p U&I.

* Thanh viéen HQT c Ip kiétm Ch tch zy ban
kimtoan Céngty CP Tp oan Kf ngh G Tr ng
Thanh.

. idin:0CP-0%
e Céanhan: 3.178.492 CP - 4,415%
e Ng ilién quan: 0 CP - 0%

ONG TR NG PHUC KH |

Thanh vién Ban ki“m soat

e N msinh: 1978
e Trinh : C, nhan Kinht

01/2002 — 03/2014: Tr ly kim toan, ti Céng ty

TNHH Ki m toan U&l.

04/2014 — 04/2017: Kim toan vién, ti Cong ty

TNHH Ki m toan U&I.

05/2017 — 06/2022: Ch nhi m ki m toan cao c p,

ti Cong ty TNHH Ki m toan U&l

07/2022 — nay: Giam c¢ kim toan, ti Céng ty

TNHH Ki m toan U&l

10/2021 — nay: Thanh vién Ban ki m soat, ti Cong

ty CP Logistics U&l.

Giam c kim toan, ti Cong ty TNHH
U&l.

idin:0CP-0%
Céa nhéan: 8.120 CP - 0,011%
Ng ilién quan: 0 CP - 0%

Ki m toan

BA NGUY'N TH KIM LINH

Thanh vién Ban ki“m soéat
e N msinh:; 1984
e Trinh :ThcsYK toan

e 11/2004 — 08/2011: Nhan vién nghip ve k toan
Cong ty TNHH k toan U&l.

* 08/2011 — 08/2016: Ch nhim dch ve k toan -
Tr ng phong D ch ve k todn Céng ty TNHH k
toan U&lI.

* 08/2016 — nay: Giam cb phn Dch ve k toan
Coéng ty TNHH k toan U&I.

e 02/2024 — nay: Thanh vién Ban ki m soat Coéng ty
CP Logistics U&l.

e Giam cb phnDchvek todn Cong ty TNHH
k toan U&lI.

e idin:0CP-0%
e Céanhéan: 6.903 CP - 0,010%
* Ng ilién quan: 0 CP - 0%



O 2 BAN KI M SOAT

CAC CU C HeP C A BAN KI M SOAT

CAC GIAOD CH, THU LAOVACACKHONL,(IICHCAHI NG
QUN TR, BANTNG GIAM C VA BAN KI M SOAT

H¢ va tén

Ch c danh

Thu nh p nSm 2025

Ly do khén
Thanh vién S buihtpthamde | T°I tham de hep Y g
~ . tham de
1 Ba oanThey DitmHuyn 212 f 100%
2 OngTr ng Phac Khi 212 100%
3 BaNguy¢nTh KimLinh 2/2 f 100%

HOT NG CA BAN KI M SOAT

Ban ki m soat th ¢c hin ch ¢ n ng giam satcéngtacqunly, iuhanhcaH QT, Ban Gidm cvahot ngkinh
doanh c a Céng ty théng qua vic tham d, 6ng gép y kin ti cac phién hep ca H QT, giam satvicthc hin

l'y y kinbiuquytcacac thanh vién H QT beng v n b n va théng qua cac bao céo tinh hinh tai chinh hang quy,

nm ca Congty.

Ban kim soat acés phihpchtchaviHi ngquntr, Ban Gidm c trong vic thc hin chc nng,
nhimve c giao.

Hi ngquntr,BanGiam c ato iukinthunli BKS thc hin nhim vekim tra, giam séat, tham gia
caccuchepcaHi ngquntr va ccungcp y cacthoéngtinliénquan nhot ngsnxutkinh
doanh c a Céng ty.

Ban kim soat tuyt ituanth cac Quyt nh,ch oca ihi ngc 6ngvatuanth cacquy nhca

phap lut hin hanh. Trong hot ng kim soatvaphihpviHi ngquntr, Gidm c, Ban ki m soat luén
tbn treng quy nvatrachnhimcaHi ngquntr.Ban Giam c khéng tham giabiuquyt, quyt nhnhng

n i dung khong thu c them quy n ¢ a Ban ki m soat, hoan toan tuan th cac quy nh c a phap lu t khi tri n khai
hot ngcaminh.

-Ong MaiHu Tin

- Ong Nguy¢n Xuan Phuc

- Ong L ng Duy Hoai
‘BaMaiNgecHo

- (Mi¢n nhi m ngay 21/06/2025)
-Ba oan They Di¢m Huy n

- Ong Tr ng Phic Khi

-Ba Nguy¢n Th Kim Linh

'Ng jthec hin

giao dech

- oan They Di¢m

‘Huyn - Ng i
nib

Em ca Cao
: ThuYn -
- Cao Trung 'Ng i phe
Kién

trdch Qu n tr
Congty

Ch tchHQT

Ph6 Ch tchHQT

- Thanh vien HQT clp

- Thanh vién H QT khoéng iu hanh

- Tr ng Ban ki m soat

- Thanh vién Ban ki m soat

- Thanh vién Ban ki m soat

Scphiushu Scphiushu

u k¥

. 2.716.730 3,77%  3.178.492 4,415%

Ly do tSng/gism (mua,

ban, chuy‘n i,
th ng,...)

- Ban 38.238 ¢ phiu

- - Mua 500.000 ¢ phiu

2.340 0,0033% 12.340 0,017%

- Tng do mua thém

©10.000 ¢ phiu




CAC GIAO D CH, THU LAOVACACKHONL,(IICHCAHI NG
QUN TR, BANTNG GIAM C VA BAN KI M SOAT

Miquan h vZi eacht tr s chinh/ Th,i i“m giao S Nghe quy t/ Nei dung, s | %ong,

Tén canhén, t chc S giy NSH* ngay c p, n™i c A e o . » :
Céng ty gy gayep 'cp sachfliénh dech vZi cong ty Quy t enh théng qua t ng gia tre giao dech

GCN KDN's 3700479009 do S Tai Toa nha U&, S 158, ng
1 Congty TNHH Mf Ngh U&I Coéngtycdécungch wut . . Ngdé Gia T, Ph ng Th Du Trong n m 2025 Khéng c6 Chi h:100.837.484 ng
chinh TP. HCM c p ngay 20/01/2003 Mt TP.H Chi Minh

R R : .. Toa nha U&l, S 158, ng
Coéng ty C ph n Néng nghi p . .. GCN KDN's 3701528386 do S Tai . . B i
2 Congtycéecungch wut i . Ngbé Gia T, Phng Th Du Trong n m 2025 Khoéng c6 Chih:3.949.077 ng
U&l chinh TP. HCM c p ngay 12/06/2009 Mt TP.H Chi Minh

ng T 747, khu ph Uyén

Congty C phnTp oan Kf ngh Cobéng ty cé cung Ch tch GCN KDNs 3700530696 do S Tai

3 R . . R Hng 7, Ph ng Tan Uyén, TP. Trong n m 2025 Khdéng c6 Chih:3.898.470.349 ng
G Tr ng Thanh Hi ngquntr chinh TP. HCM c p ngay 17/10/2003 Lo
H Chi Minh
.. Toa Ford, 311-313 Tr ng
4 CoOngty C phn GiaLong Express Congty liénkt GCN KDN's 0110621987 do S Tai Chinh, Ph ng Kh ng Mai, Trongnm 2025 Khong cé C cvnchuy n:199.000.000
gy~ p g =P gy chinh TP. Ha N i c p ngay 02/02/2024 : g g ’ g g ng

Qu n Thanh Xuan, TP. Ha Ni
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