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THÔNG TIN KHÁI QUÁT01

Tên doanh nghi�p : CÔNG TY C� PH�N LOGISTICS U&I

Tên ti�ng Anh : U&I LOGISTICS CORPORATION

Tên vi�t t�t : U&I LOGISTICS

Gi�y ch�ng nh
n �KDN : S� 3700492666 do S
 K� ho�ch và ��u t� t�nh Bình D��ng (nay là S
 

Tài chính TP.HCM) c�p l�n ��u ngày 19 tháng 03 n�m 2003, c�p thay 

��i l�n th� 18 ngày 29 tháng 03 n�m 2024

Tr� s� chính : S� 158, Ngô Gia T�, Ph�
ng Th� D�u M�t, Thành ph� H� Chí Minh, 

Vi�t Nam

Mã c
 phi�u : ULG

V	n �i�u l� : 720.000.000.000 ��ng

V	n ��u t� c�a ch� s� h�u : 720.000.000.000 ��ng

S	 �i�n tho�i : (84.27) 4382 2908

S	 fax : (84.27) 4383 2751

Website : http://unilogistics.vn

Email : info@unilogistics.vn
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2003

Ngày 19/03/2003, Công ty C� ph�n 

Giao nh�n V�n t�i U&I (vi�t t•t: 

Unitrans) ra �
i, k� th•a toàn b� 

ho�t ��ng kinh doanh d�ch v• t� 

v�n ��u t�, t� v�n xu�t nh�p kh•u, 

��i lý th� t•c h�i quan, giao nh�n 

hàng hóa xu�t nh�p kh•u t• Công 

ty TNHH U&I (ti�n thân c�a Công ty 

C� ph�n ��u t� U&I).

2007

•	 Ngày 26/01/2007, Công ty khai 

tr��ng Kho ngo�i quan l�n 

nh�t Vi�t Nam th
i �i�m �ó v�i 

quy mô 39.200 m2.

•	 Công ty tr
 thành ��n v� cung 

c�p d�ch v• logistics uy tín 
 

t�nh Bình D��ng, ��	c nhi�u 

khách hàng trong và ngoài 

n��c l�a ch•n và tin dùng.

2008

Tháng 12/2008, Công ty khánh 

thành Kho ngo�i quan s� 2 v�i di�n 

tích 37.664 m2, nâng t�ng di�n 

tích kho ngo�i quan lên 77.264 m2.

2016

Tháng 03/2016, ��a 

kho ngo�i quan s� 6, 

7 �i vào ho�t ��ng v�i 

quy mô 60.750 m2.

2018

•	 Phát tri�n kho chuyên 

d•ng cho hàng cao su 

và v�t li�u xây d�ng t�i 

Th� ��c, thành ph� H� 

Chí Minh v�i th��ng 

hi�u Rusco.

•	 Thành l�p Công ty 

thành viên U&I Logistics 

mi�n B•c nh•m ph� 

sóng d�ch v• logistics 

toàn b� khu v�c kinh t� 

tr•ng �i�m 
 mi�n B•c.

2019

Thành l�p Công ty thành 

viên V�n t�i U&I mi�n B•c 

nh•m �áp �ng nhu c�u 

v�n chuy�n hàng hóa 

khu v�c phía B•c.

2021

Tháng 10/2021, khai tr��ng 

kho ngo�i quan s� 10 v�i 

quy mô 12.668 m2, ��a 

Công ty tr
 thành doanh 

nghi�p kinh doanh Kho 

ngo�i quan ngành G  & N�i 

th�t l�n nh�t �ông Nam Á 

(Di�n tích sàn kho 242.000 

m2 v�i t�ng s�c ch�a trên 

2.000.000 m3).

2012

Công ty �ã khai tr��ng thêm Kho 

Ngo�i quan s� 3 nâng t�ng quy 

mô di�n tích kho ngo�i quan lên 

87.040 m2.

2015

Công ty C� ph�n Giao nh�n V�n t�i 

U&I ��i tên thành Công ty C� ph�n 

Logistics U&I v�i m•c �ích cung 

c�p các d�ch v• logistics tr•n gói 

cho khách hàng.

2014

•	 U&I Logistics là ��n v� ��u tiên 

��u t� vào mô hình Sàn v�n t�i 

Vi�t Nam (VTruck) gi�i quy�t 

bài toán xe ch�y r ng chi�u v� 

trong v�n t�i 
 Vi�t Nam. 

•	 Thành l�p Công ty thành viên 

U&I Warehousing, chuyên 

cung c�p các d�ch v• phân ph�i 

hàng hóa �� làm trung tâm 

phân ph�i hàng hóa ph•c v• 

các siêu th� t�i mi�n Nam cho 

hai h� th�ng siêu th� hàng ��u 

Vi�t Nam t�i KCN Sóng th�n 1 

và KCN VSIP v�i t�ng di�n tích 

sàn kho trên 20.000 m2.

2023

•	 U&I Logistics tr
 thành m�t trong 

nh�ng th��ng hi�u logistics t� 

nhân hàng ��u Vi�t Nam, s
 h�u 

h�n 40 xe ��u kéo và h�n 100 r�-

moóc và m�ng l��i ��i tác v�n t�i 

quy mô �áp �ng h�n 1.000 TEUs/

ngày.

•	 U&I Logistics là ��i tác c�a h�n 

20 hãng tàu có các tuy�n N�i Á 

và xuyên ��i d��ng, cùng v�i 16 

hãng hàng không l�n trong và 

ngoài n��c, ph•c v• hàng ch•c 

ngàn container nh�p – xu�t hàng 

n�m.

•	 Thành l�p V�n phòng kinh doanh 

t�i C�n Th�, Bàu Bàng (Bình 

D��ng), Tân Bình (TP.HCM).

2022

•	 Thành l�p chi nhánh U&I 

Logistics TP.HCM, m
 r�ng 

ph�m vi ph•c v• khách hàng 
 

các khu v�c Thành ph� H� Chí 

Minh, ��ng Nai, Bà R�a – V­ng 

Tàu và thu�n ti�n ch�m sóc 

m�ng l��i ��i tác ��i lý trên 

toàn c�u.

•	 ��	c Ban qu�n lý các KCN Bà 

R�a - V­ng Tàu c�p Gi�y ch�ng 

nh�n ��ng ký ��u t� d� án 

“Xây d�ng nhà x�
ng gia công 

c� khí và nhà x�
ng, kho cho 

thuê” ngày 05/10/2022 v�i 

t�ng di�n tích 149.830 m2.

2024 - Nay

•	 U&I Logistics nâng v�n �i�u 

l� lên 720.000.000.000 ��ng 

theo Gi�y ch�ng nh�n ��ng ký 

doanh nghi�p s� 3700492666, 

��ng ký l�n ��u ngày 19 tháng 

03 n�m 2003, ��ng ký thay ��i 

l�n th� 18 ngày 29 tháng 03 

n�m 2024 do S
 K� ho�ch và 

��u t� t�nh Bình D��ng (nay 

là S
 Tài chính TP. H� Chí Minh) 

c�p.

•	 Tháng 4/2024: thành l�p V�n 

phòng kinh doanh t�i �à N€ng 

�� ph•c v• khách hàng khu v�c 

mi�n Trung.

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRI�N02
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01
D�ch v• h  tr	 liên quan v�n t�i nh�: g‚i hàng, s•p x�p, t� ch�c ho�t ��ng v�n t�i ��
ng s•t, 

��
ng b�, ��
ng bi�n; ��i lý v�n t�i hàng hóa ��
ng bi�n và hàng không; giao nh�n hàng 

hóa xu�t nh�p kh•u; thu phát ch�ng t• v�n t�i và v�n ��n, ��i lý th� t•c h�i quan; môi gi�i 

thuê tàu bi�n và máy bay, bao gói hàng hóa, d�ch v• ��i lý tàu bi�n.

02 V�n t�i hàng hóa ��
ng th�y n�i ��a.

03 Ho�t ��ng d�ch v• h  tr	 tr�c ti�p cho v�n t�i ��
ng th�y, ��
ng b�, ��
ng s•t.

04 Kho bãi và l�u gi� hàng hóa.

05 B�c x�p hàng hóa.

NGÀNH NGH• KINH DOANH ��A BÀN KINH DOANH

© OpenStreetMap
Powered by Bing

Hà N•i

TP. H• Chí Minh

NGÀNH NGH• VÀ ��A BÀN KINH DOANH03

	» Công Ty C
 Ph�n Logistics U&I - Mi�n B�c

Phòng 1451M, Tòa nhà Hapro, 11B Cát Linh, ph�
ng Ô Ch	 D•a, 

Thành ph� Hà N�i.

	» Công Ty C
 Ph�n V
n T•i U&I

S� 158 Ngô Gia T�, Ph�
ng Th� D�u M�t, TP. H� Chí Minh.

	» Công Ty C
 Ph�n Kho Hàng Hóa U&I

S� 158 Ngô Gia T�, Ph�
ng Th� D�u M�t, TP. H� Chí Minh.

	» Công Ty C
 Ph�n Kho V
n Và D•ch V� Hàng Hóa - Cao Su

45 ��
ng s� 11, Khu ph� 4, Ph�
ng Linh Xuân, TP. H� Chí Minh.
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T•M NHÌN - S  M­NH - GIÁ TR� C�T LÕI

Tr
 thành nhà cung c�p các d�ch v• logistics hi�u qu� nh�t 

t�i Vi�t Nam.

T•M NHÌN

Cung c�p các gi�i pháp logistics �áp �ng �úng nhu c�u c�a 

t•ng khách hàng.

S  M­NH

	» Khách hàng tr•n �
i 

	» Cam k�t và Chính tr�c

V�N HÓA DOANH NGHI­P

	» H	p tác t�o giá tr� 

	» Ti�n b� không ng•ng

CHI€N L�‚C PHÁT TRI�N TRUNG VÀ DÀI H�N

��NH H�ƒNG PHÁT TRI�N04

Môi tr�„ng

•	 Gi�m thi�u phát th�i và tác ��ng môi tr�
ng: Công ty chú tr•ng t�i �u hóa ho�t ��ng 

v�n t�i và logistics nh•m gi�m tiêu hao nhiên li�u, h�n ch� phát th�i khí nhà kính và 

gi�m thi�u tác ��ng tiêu c�c ��n môi tr�
ng trong toàn b� chu i cung �ng.

•	 Phát tri�n logistics xanh: �•y m�nh �ng d•ng các gi�i pháp v�n hành ti�t ki�m n�ng 

l�	ng, t•ng b��c chuy�n ��i sang ph��ng ti�n v�n t�i thân thi�n v�i môi tr�
ng và 

nâng cao hi�u qu� s‚ d•ng tài nguyên.

Xã h•i - 
C•ng �•ng

•	 ��m b�o �i�u ki�n làm vi�c và phúc l	i ng�
i lao ��ng: Công ty duy trì môi tr�
ng 

làm vi�c an toàn, chuyên nghi�p, th�c hi�n ��y �� các chính sách phúc l	i và tuân th� 

quy ��nh pháp lu�t v� lao ��ng. 

•	 Phát tri�n ngu�n nhân l�c: T�ng c�
ng �ào t�o, nâng cao kƒ n�ng chuyên môn và 

n�ng l�c qu�n lý cho ng�
i lao ��ng nh•m �áp �ng yêu c�u chuy�n ��i s� và phát 

tri�n b�n v�ng c�a ngành logistics.

 

Cam k�t

•	 Nâng cao trách nhi�m v�i c�ng ��ng: Công ty tích c�c tham gia các ho�t ��ng h  

tr	 phát tri�n ��a ph��ng, góp ph�n thúc �•y kinh t� – xã h�i t�i các khu v�c có ho�t 

��ng logistics. 

•	 Thúc �•y chuy�n ��i s� và v�n hành b�n v�ng: T�p trung ��u t� h� th�ng qu�n lý 

logistics hi�n ��i, �ng d•ng công ngh� nh•m nâng cao hi�u qu� ho�t ��ng, gi�m chi 

phí và h��ng t�i phát tri�n b�n v�ng trong dài h�n. 

Trung th�c – K„ lu�t – Uy tín.

GIÁ TR� C�T LÕI
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THÔNG TIN V• MÔ HÌNH QU�N TR�, T� CH C KINH DOANH VÀ 
B� MÁY QU�N LÝ05

��I H�I ��NG C� �ÔNG

V�N PHÒNG BAN 

T�NG GIÁM ��C

H�I ��NG 
QU�N TR�

T�NG 
GIÁM ��C

BAN KI�M SOÁT

PHÒNG CHI…N L†‡C VÀ 

PHÁT TRIˆN TH‰ TR†ŠNG

PHÒNG KINH DOANH VÀ 

D‰CH V‹ KHÁCH HÀNG

PHÒNG PHÁP CH… VÀ 

KIˆM SOÁT NŒI BŒ

CŽ V‘N TÀI CHÍNH

CHI…N L†‡C

KH�I H… TR‚

PHÒNG HÀNH CHÍNH - 

NHÂN S’

PHÒNG K… TOÁN

CÁC CÔNG TY 

THÀNH VIÊN

CÔNG TY C� PH�N

V—N T˜I U&I

CÔNG TY C� PH�N D‰CH 

V‹ HÀNG HÓA CAO SU

CÔNG TY C� PH�N

KHO HÀNG HÓA U&I

CÔNG TY C� PH�N

LOGISTICS U&I MI™N BšC

CÁC ��N V�

KINH DOANH

�›N V‰ KINH DOANH 

KHO V—N

PHÒNG �œI LÝ THž T‹C 

H˜I QUAN

�›N V‰ KINH DOANH 

HÀNG AIR

�›N V‰ KINH DOANH 

HÀNG SEA

�›N V‰ KINH DOANH 

MEKONG DELTA

�›N V‰ KINH DOANH 

MI™N TRUNG

Theo Lu�t Doanh nghi�p và �i�u l� Công ty, 

�H�C� là c� quan có th•m quy�n cao nh�t c�a 

Công ty. �H�C� h•p th�
ng niên m i n�m h•p 

m�t l�n. �H�C� quy�t ��nh c� c�u t� ch�c, gi�i 

th�, phá s�n Công ty, quy�t ��nh các k� ho�ch ��u 

t� dài h�n và chi�n l�	c phát tri�n, c� c�u v�n, 

b� nhi�m ho�c bãi nhi�m các thành viên H�QT, 

BKS và các n�i dung khác ��	c quy ��nh t�i Lu�t 

Doanh nghi�p và �i�u l� Công ty.

H�QT do �H�C� b�u ra, là c� quan qu�n lý công 

ty, có toàn quy�n nhân danh công ty �� quy�t 

��nh, th�c hi�n các quy�n và nghŸa v• c�a công 

ty ��i v�i các v�n �� không thu�c th•m quy�n 

c�a �H�C�. H�QT có th� h•p ��nh k¡ ho�c b�t 

th�
ng. H�QT có th� h•p t�i tr• s
 chính c�a công 

ty ho�c 
 n�i khác, cu�c h•p ��nh k¡ c�a H�QT do 

Ch� t�ch tri�u t�p b�t c� khi nào n�u xét th�y c�n 

thi�t, nh�ng m i quý ph�i h•p ít nh�t m�t l�n.

��I H�I ��NG C� �ÔNG H�I ��NG QU�N TR�

BKS có t• 03 ��n 05 thành viên và có nhi�m k¡ 

t��ng �ng theo nhi�m k¡ c�a H�QT. Hi�n nay, 

s� l�	ng thành viên BKS c�a Công ty là 03 thành 

viên và có nhi�m k¡ t��ng �ng theo nhi�m k¡ c�a 

H�QT.

•	 Quy�t ��nh các v�n �� liên quan ��n công vi�c 

kinh doanh h•ng ngày c�a Công ty;

•	 T� ch�c th�c hi�n các quy�t ��nh c�a H�QT;

•	 T� ch�c th�c hi�n các k� ho�ch kinh doanh và 

ph��ng án ��u t� c�a Công ty;

•	 Ki�n ngh� ph��ng án c� c�u t� ch�c, quy ch� 

qu�n lý n�i b� Công ty;

•	 B� nhi�m, mi¢n nhi�m, cách ch�c các ch�c 

danh qu�n lý trong Công ty, tr• các ch�c danh 

thu�c th•m quy�n c�a H�QT;

•	 Các ch�c n�ng và nhi�m v• khác theo quy 

��nh c�a pháp lu�t, �i�u l� Công ty và quy�t 

��nh c�a H�QT;

•	 Ch�u trách nhi�m tr��c pháp lu�t và b�i 

th�
ng cho Công ty n�u trong quá trình �i�u 

hành trái v�i quy ��nh và �i�u l� Công ty d£n 

��n thi�t h�i.

BAN KI�M SOÁT T�NG GIÁM ��C

C� C†U B� MÁY QU�N LÝ MÔ HÌNH QU�N TR�
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�•a ch‡

158 Ngô Gia T�, ph�
ng 

Th� D�u M�t, Thành ph� 

H� Chí Minh

H�KD chính
V�n t�i hàng hóa b•ng 

��
ng b�

Tˆ l� l‰i ích t�i 

31/12/2025
91,05%

Tˆ l� s� h�u t�i 

31/12/2025
91,05%

CÔNG TY C� PH•N VŠN T�I U&I

�•a ch‡

45 ��
ng s� 11, khu ph� 

04, ph�
ng Linh Xuân,  

Thành ph� H� Chí Minh

H�KD chính
Cho thuê kho bãi và l�u 

gi� hàng hóa

Tˆ l� l‰i ích t�i 

31/12/2025
93,62%

Tˆ l� s� h�u t�i 

31/12/2025
93,62%

CÔNG TY C� PH•N KHO VŠN VÀ
D�CH V‹ HÀNG HÓA – CAO SU

�•a ch‡
158 Ngô Gia T�, ph�
ng Th� D�u 

M�t, Thành ph� H� Chí Minh

H�KD chính Cung �ng d�ch v•

Tˆ l� l‰i ích t�i 

31/12/2025
98,00%

Tˆ l� s� h�u t�i 

31/12/2025
98,00%

CÔNG TY C� PH•N KHO HÀNG HÓA U&I 

�•a ch‡

Phòng 1451M, 11B Cát Linh, 

ph�
ng Ô Ch	 D•a, Thành ph� 

Hà N�i

H�KD chính
D�ch v• h  tr	 liên quan ��n v�n 

t�i

Tˆ l� l‰i ích t�i 

31/12/2025
55,00%

Tˆ l� s� h�u t�i 

31/12/2025
55,00%

CÔNG TY C� PH•N LOGISTICS U&I – 
MI•N BŒC

�•a ch‡
743/32 H�ng Bàng, ph�
ng Bình 

Tây, Thành ph� H� Chí Minh

H�KD chính
S�n xu�t các lo�i dây b�n, l��i và 

s�n xu�t s	i

Tˆ l� l‰i ích t�i 

31/12/2025

28,09%

Tˆ l� s� h�u t�i 

31/12/2025

28,09%

CÔNG TY C� PH•N L�ƒI S‚I HÙNG V��NG

�•a ch‡
311-313 Tr�
ng Chinh, Ph�
ng 

Ph��ng Li�t, Thành ph� Hà N�i

H�KD chính Cung c�p d�ch v• chuy�n phát

Tˆ l� l‰i ích t�i 

31/12/2025
16,05%

Tˆ l� s� h�u t�i 

31/12/2025
30,00%

CÔNG TY C� PH•N GIA LONG EXPRESS

THÔNG TIN V• MÔ HÌNH QU�N TR�, T� CH C KINH DOANH VÀ 
B� MÁY QU�N LÝ05

CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN K€T
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R�I RO KINH T€ VÀ TÀI CHÍNH

Trong n�m 2025, các doanh nghi�p 

logistics có th� ��i m�t v�i nhi�u 

r�i ro ti�m •n, �nh h�
ng tr�c 

ti�p ��n ho�t ��ng kinh doanh. 

Tr��c h�t, r�i ro kinh t� và tài 

chính ��	c d� báo s¤ có tác ��ng 

�áng k� ��n toàn ngành. N�u kinh

t� toàn c�u r�i vào suy thoái, 

nhu c�u v�n chuy�n hàng hóa 

s¤ gi�m, kéo theo doanh thu s•t 

gi�m.  Bên c�nh �ó, bi�n ��ng t„ 

giá ngo�i t� có th� làm t�ng chi 

phí ho�c thu h¥p l	i nhu�n t• 

các h	p ��ng mua bán qu�c t�. 

Áp l�c t• l�m phát và lãi su�t cao 

c­ng là thách th�c l�n khi giá 

nhiên li�u, chi phí b�o trì ph��ng 

ti�n và l��ng nhân công gia t�ng, 

làm gi�m biên l	i nhu�n và �nh 

h�
ng ��n kh� n�ng c�nh tranh 

c�a các doanh nghi�p trong ngành.

R�I RO CHU…I CUNG  NG VÀ VŠN HÀNH

Các doanh nghi�p logistics ��i 

di�n v�i nguy c� gián �o�n chu i 

cung �ng và v�n hành. Xung ��t 

��a chính tr�, thiên tai hay c�ng 

th¦ng th��ng m�i có th� làm ��t 

gãy ngu�n cung hàng hóa, d£n  

��n tình tr�ng ch�m tr¢ và chi phí 

v�n chuy�n leo thang. T•c ngh¤n 

t�i các c�ng bi�n, kho bãi c­ng có 

th� x�y ra khi nhu c�u v�n chuy�n 

t�ng ��t bi�n, làm kéo dài th
i 

gian giao hàng và t�ng chi phí l�u

kho. Ngoài ra, tình tr�ng thi�u 

h•t lao ��ng, ��c bi�t là tài x� xe 

t�i, công nhân kho bãi và nhân 

s� v�n hành, c­ng khi�n nhi�u 

doanh nghi�p g�p khó kh�n trong 

vi�c duy trì ho�t ��ng �n ��nh.

R�I RO CÔNG NGH­ VÀ AN NINH M�NG

Công ngh� và an ninh m�ng 

là m�t lŸnh v�c r�i ro khác mà 

các doanh nghi�p logistics c�n 

l�u ý. Khi ngành này ngày càng 

ph• thu�c vào h� th�ng qu�n 

lý v�n t�i, ph�n m�m theo dõi 

hàng hóa và d� li�u khách hàng,

nguy c� b� t�n công m�ng c­ng 

gia t�ng. Các cu�c t�n công 

m�ng có th� gây th�t thoát d� 

li�u quan tr•ng, làm gián �o�n 

h� th�ng v�n hành, th�m chí gây 

t�n th�t tài chính nghiêm tr•ng. 

H�n n�a, n�u h� th�ng ph�n

m�m g�p s� c� kƒ thu�t, các doanh 

nghi�p có th� ��i di�n v�i tình tr�ng 

m�t ki�m soát thông tin, �nh h�
ng 

��n toàn b� quy trình v�n hành.

R�I RO LIÊN QUAN �€N CHÍNH SÁCH VÀ PHÁP LÝ

Các quy ��nh pháp lý c­ng có 

th� tác ��ng �áng k� ��n ho�t 

��ng c�a ngành logistics. Chính 

ph� nhi�u n��c �ang si�t ch�t 

các chính sách môi tr�
ng nh•m 

gi�m l�	ng khí th�i carbon, 

yêu c�u doanh nghi�p ph�i

��u t� vào ph��ng ti�n v�n chuy�n 

thân thi�n v�i môi tr�
ng. �i�u này 

có th� làm t�ng �áng k� chi phí 

��u t� và v�n hành. M�t khác, c�ng 

th¦ng th��ng m�i và chính sách 

thu� quan c�a các n�n kinh t� l�n 

nh� Mƒ, Trung Qu�c hay EU có th�

làm thay ��i dòng ch�y th��ng 

m�i toàn c�u, gây b�t l	i cho 

các doanh nghi�p logistics có 

ho�t ��ng xuyên qu�c gia.

R�I RO LIÊN QUAN �€N KHÍ HŠU VÀ THIÊN TAI

R�i ro v� khí h�u và thiên tai c­ng 

là m�t y�u t� �áng lo ng�i. Bão, l­ 

l•t, h�n hán có th� làm gián �o�n 

các tuy�n ��
ng v�n chuy�n, gây 

h� h§ng hàng hóa và làm t�ng 

chi phí b�o hi�m. Bên c�nh �ó,

th
i ti�t c�c �oan nh� s��ng 

mù dày ��c, bão tuy�t hay sóng 

nhi�t c­ng có th� khi�n vi�c giao 

hàng b� ch�m tr¢, gây �nh h�
ng 

��n uy tín và kh� n�ng �áp �ng 

c�a các doanh nghi�p logistics.

R�I RO C�NH TRANH

Cu�i cùng, c�nh tranh trong 

ngành ngày càng gay g•t khi 

các công ty công ngh� l�n nh� 

Amazon, Alibaba �•y m�nh d�ch 

v• logistics c�a riêng h•, t�o áp 

l�c l�n lên các doanh nghi�p 

truy�n th�ng. S� phát tri�n m�nh

m¤ c�a th��ng m�i �i�n t‚ 

c­ng bu�c các công ty logistics 

ph�i liên t•c ��i m�i, ��u t� 

vào công ngh�, c�i thi�n t�c �� 

giao hàng và t�i �u hóa chi phí 

�� �áp �ng nhu c�u th� tr�
ng.

Tr��c nh�ng r�i ro này, U&I 

Logistics luôn có các chi�n l��c 

�ng phó linh ho�t, ��y m�nh s� 

hóa, �a d�ng hóa ngu�n cung, t�i 

�u hóa chu�i cung �ng và tuân 

th� các quy ��nh pháp lý. Vi�c 

nâng cao kh� n�ng thích �ng v�i 

bi�n ��ng c�a th� tr�
ng không 

ch� giúp U&I Logistics gi�m thi�u 

r�i ro mà còn nâng cao kh� n�ng 

c�nh tranh, ��m b�o t�ng tr�
ng 

b	n v�ng trong t��ng lai.

CÁC R�I RO06
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STT Ch‡ tiêu TH 2024 TH 2025 KH 2025
% TH 2025/ 

TH 2024

% TH 2025 / 

KH 2025

A K�t qu• ho�t �•ng kinh doanh

1 Doanh thu thu�n 1.312 1.164 1.150 88,71% 101,22%

2 L	i nhu�n g�p 207,84 212,67 - 102,32% -

3 Doanh thu ho�t ��ng tài chính 7,03 6,24 - 88,70% -

4 L	i nhu�n thu�n t• H�KD 80,69 87,44 - 108,36% -

5 L	i nhu�n khác 1,54 1,77 - 114,73% -

6 L	i nhu�n tr��c thu� 82,24 89,21 - 108,48% -

7 L	i nhu�n sau thu� 53,45 63,24 109,43 118,30% 57,79%

B Chi phí s•n xu�t kinh doanh

1 Giá v�n hàng bán 1.104 951 - 86,15% -

2 Chi phí tài chính 10,65 5,95 - 55,81% -

3 Chi phí bán hàng 36,23 34,19 - 94,38% -

4 Chi phí QLDN 87,30 91,33 - 104,62% -

5 Chi phí khác 2,97 3,39 - 114,09% -

6 Chi phí thu� TNDN hi�n hành 28,78 26,00 - 90,36% -

��n v� tính: T„ ��ng

NHŠN XÉT CHUNG

N�m 2025, Công ty ghi nh�n doanh thu thu�n ��t 1.164 t„ ��ng, gi�m 11,29% so v�i n�m 2024, ph�n ánh nh�ng 

khó kh�n nh�t ��nh trong ho�t ��ng kinh doanh, có th� ��n t• s� suy gi�m nhu c�u v�n t�i ho�c c�nh tranh gia 

t�ng trong ngành. Tuy nhiên, nh
 giá v�n hàng bán gi�m m�nh 13,85% xu�ng còn 951 t„ ��ng, Công ty v£n duy 

trì ��	c l	i nhu�n g�p ��t 212,67 t„ ��ng, t�ng 2,33%, cho th�y hi�u qu� trong vi�c t�i �u chi phí v�n hành và c�i 

thi�n biên l	i nhu�n.

Xét v� c� c�u chi phí và hi�u qu� ho�t ��ng, doanh thu tài chính gi�m 11,3% trong khi chi phí tài chính gi�m �áng 

k� 44,19%, góp ph�n tích c�c vào k�t qu� chung. Chi phí bán hàng ��	c ki�m soát t�t khi gi�m 5,63%, tuy nhiên 

chi phí qu�n lý doanh nghi�p t�ng 4,62% và chi phí khác t�ng 14,09% cho th�y áp l�c t• chi phí v�n hành và qu�n 

tr� v£n hi�n h�u. Nh
 ki�m soát t�t các y�u t� chi phí chính, l	i nhu�n thu�n t• ho�t ��ng kinh doanh ��t 87,44 t„ 

��ng, t�ng 8,36%; kéo theo l	i nhu�n tr��c thu� ��t 89,21 t„ ��ng (t�ng 8,48%) và l	i nhu�n sau thu� ��t 63,24 t„ 

��ng, t�ng m�nh 18,30% so v�i n�m tr��c. �i�u này cho th�y Công ty �ã nâng cao hi�u qu� kinh doanh dù quy mô 

doanh thu có s� thu h¥p.

V� tri�n v•ng, ngành logistics trong th
i gian t�i ��	c �ánh giá ti�p t•c t�ng tr�
ng nh
 s� ph•c h�i c�a ho�t ��ng 

xu�t nh�p kh•u, ��c bi�t khi các hi�p ��nh th��ng m�i t� do (FTA) phát huy hi�u qu�, kéo theo nhu c�u v�n chuy�n 

hàng hóa gia t�ng. Bên c�nh �ó, xu h��ng d�ch chuy�n chu i cung �ng toàn c�u sang khu v�c �ông Nam Á, trong 

�ó có Vi�t Nam, s¤ t�o thêm c� h�i cho các doanh nghi�p logistics m
 r�ng th� ph�n. ��ng th
i, vi�c ��u t� m�nh 

vào h� t�ng giao thông, c�ng bi�n, logistics n�i ��a và chuy�n ��i s� (�ng d•ng công ngh�, t� ��ng hóa, qu�n lý 

chu i cung �ng thông minh) s¤ giúp nâng cao hi�u su�t và gi�m chi phí v�n hành.

Tuy nhiên, ngành c­ng ��i m�t v�i không ít thách th�c nh� bi�n ��ng giá nhiên li�u, chi phí v�n hành t�ng, yêu c�u 

cao h�n t• khách hàng v� t�c �� và ch�t l�	ng d�ch v•, c­ng nh� s� c�nh tranh ngày càng gay g•t t• các doanh 

nghi�p trong và ngoài n��c. Trong b�i c�nh �ó, n�u Công ty ti�p t•c duy trì th� m�nh trong ki�m soát chi phí, t�i �u 

v�n hành và �•y m�nh ��u t� công ngh�, ��ng th
i m
 r�ng d�ch v• giá tr� gia t�ng, thì hoàn toàn có c� s
 �� c�i 

thi�n biên l	i nhu�n và t�ng tr�
ng b�n v�ng trong nh�ng n�m t�i.

K€T QU� HO�T ��NG S�N XU†T KINH DOANH N�M 2025

TÌNH HÌNH HO�T ��NG S�N XU†T KINH DOANH01

212,7 t„ ��ng

L‰i nhu
n g•p

89,2 t„ ��ng

L‰i nhu
n tr�Žc thu�

63,2 t„ ��ng

L‰i nhu
n sau thu�

1.164 t„ ��ng

Doanh thu thu�n
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T� CH C VÀ NHÂN S‘02
LÝ L�CH BAN �I•U HÀNH

ÔNG NGUY’N XUÂN PHÚC
Phó Ch� t•ch H•i �•ng qu•n tr• kiêm T
ng Giám �	c

•	 N�m sinh: 1971

•	 Trình ��: C‚ nhân Khoa h•c ngành Qu�n tr� Kinh 

doanh

Quá trình công tác

•	 04/1998 – 03/2003: Phó Giám ��c Công ty TNHH 

U&I.

•	 03/2003 – 11/2007: T�ng Giám ��c Công ty CP 

Giao nh�n V�n t�i U&I.

•	 11/2007 – 05/2015: Phó Ch� t�ch H�QT kiêm T�ng 

Giám ��c Công ty CP Giao nh�n V�n t�i U&I.

•	 05/2015 – nay: Phó Ch� t�ch H�QT kiêm T�ng Giám 

��c Công ty CP Logistics U&I.

•	 08/2008 – nay: Ch� t�ch H�QT Công ty CP V�n t�i 

U&I.

•	 08/2014 – nay: Ch� t�ch H�QT Công ty CP Kho 

hàng hóa U&I.

•	 02/2018 – nay: Ch� t�ch H�QT Công ty CP Logistics 

U&I – mi�n B•c.

•	 10/2024 – 05/2025: Ch� t�ch H�QT kiêm Giám ��c 

Công ty CP EZDO.

•	 05/2025 – nay: Ch� t�ch H�QT kiêm Giám ��c Công 

ty CP EZ Holding.

S	 c
 ph�n n�m gi� t�i th„i �i“m hi�n t�i

•	 ��i di�n: 0 CP - 0%

•	 Cá nhân: 2.237.860 CP - 3,108%

•	 Ng�
i liên quan: 702.000 CP - 0,975%

Ch�c v� t�i các t
 ch�c khác

•	 Ch� t�ch H�QT Công ty CP V�n t�i U&I.

•	 Ch� t�ch H�QT Công ty CP Kho hàng hóa U&I.

•	 Ch� t�ch H�QT Công ty CP Logistics U&I - Mi�n B•c.

•	 Ch� t�ch H�QT kiêm Giám ��c Công ty CP EZ 

Holding.

BÀ �OÀN KIM PHÚC
K� toán tr��ng

•	 N�m sinh: 1982

•	 Trình ��: C‚ nhân Kinh t� - Chuyên ngành K� toán 

Ki�m toán

Quá trình công tác

•	 2004 – 2005: Nhân viên k� toán t�i Công ty Dae 

Young VN.

•	 2005 – 2012: Nhân viên k� toán – Công ty CP Giao 

nh�n V�n t�i U&I.

•	 2013 – 05/2015: Phó phòng k� toán – Công ty CP 

Giao nh�n V�n t�i U&I.

•	 05/2015 – 05/2023: Phó phòng k� toán – Công ty 

CP Logistics U&I.

•	 06/2023 – nay: K� toán tr�
ng – Công ty CP 

Logistics U&I.

•	 04/2025 – nay: Tr�
ng Ban ki�m soát Công ty CP 

V�n t�i U&I.

S	 c
 ph�n n�m gi� t�i th„i �i“m hi�n t�i

•	 ��i di�n: 0 CP - 0%

•	 Cá nhân: 329.905 CP - 0,458%

•	 Ng�
i liên quan: 0  CP - 0%

Ch�c v� t�i các t
 ch�c khác

•	 Tr�
ng Ban ki�m soát Công ty CP V�n t�i U&I.

BÀ CAO THU Y€N
Ng�„i ph� trách qu•n tr• công ty

•	 N�m sinh: 1977

•	 Trình ��: C‚ nhân Chuyên ngành K� toán

Quá trình công tác

•	 11/2000 – 03/2003: Nhân viên k� toán Công ty 

TNHH U&I.

•	 03/2003 – 05/2015: Tr�
ng phòng K� toán Công ty 

CP Giao nh�n V�n t�i U&I.

•	 05/2015 – 12/2018: Tr�
ng phòng K� toán Công ty 

CP Logistics U&I.

•	 05/2015 – 04/2025: Tr�
ng Ban ki�m soát Công ty 

CP V�n t�i U&I.

•	 11/2015 – 04/2025: Thành viên H�QT Công ty CP 

Kho hàng hóa U&I.

•	 01/2019 – 7/2025: Giám ��c Tài chính Công ty CP 

Logistics U&I.

•	 09/2019 – nay: Thành viên H�QT Công ty CP 

Logistics U&I-mi�n B•c.

•	 05/2021 – nay: Tr�
ng Ban ki�m soát Công ty CP 

Kho V�n và D�ch v• Hàng Hóa Cao Su.

•	 04/2025 – nay: Tr�
ng Ban ki�m soát Công ty CP 

Kho hàng hóa U&I.

•	 07/2025 – 10/11/2025: C� v�n Tài chính chi�n l�	c 

t�i Công ty CP Logistics U&I.

•	 10/11/2025 – 02/2026: Ng�
i ph• trách qu�n tr� 

Công ty t�i Công ty CP Logistics U&I.

S	 c
 ph�n n�m gi� t�i th„i �i“m hi�n t�i

•	 ��i di�n: 0 CP - 0%

•	 Cá nhân: 656.967 CP - 0,91%

•	 Ng�
i liên quan: 24.680 CP - 0,034%

Ch�c v� t�i các t
 ch�c khác

•	 Tr�
ng Ban ki�m soát CTCP Kho V�n và D�ch v• 

Hàng Hóa Cao Su.

•	 Tr�
ng Ban ki�m soát CTCP Kho hàng hóa U&I.

•	 Thành viên H�QT CTCP Logistics U&I-mi�n B•c.
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T� CH C VÀ NHÂN S‘02
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	» Th„i gian làm vi�c: Công ty t� ch�c làm vi�c 8 

gi
/ngày, 6 ngày/tu�n, ngh� tr�a 1 gi
. Khi có yêu 

c�u v� ti�n �� s�n xu�t, kinh doanh thì nhân viên 

Công ty có trách nhi�m làm thêm gi
 và Công ty 

có nh�ng quy ��nh ��m b�o quy�n l	i cho ng�
i 

lao ��ng theo quy ��nh c�a nhà n��c và �ãi ng� 

th§a �áng cho ng�
i lao ��ng.

	» Ngh‡ phép, ngh‡ l”, T�t, ngh‡ 	m, thai s•n: 

Nhân viên ��	c ngh� theo �úng quy ��nh c�a B� 

Lu�t Lao ��ng và ��	c h�
ng nguyên l��ng và 

b�o hi�m xã h�i.

	» �i�u ki�n làm vi�c: V�n phòng làm vi�c, nhà kho khang trang, thoáng mát. ��i v�i l�c l�	ng lao 

��ng tr�c ti�p, Nhân viên ��	c cung c�p, trang b� ��y �� d•ng c• b�o h� lao ��ng khi tham gia 

s�n xu�t, ki�m ��nh thi�t b� và �ào t�o, h��ng d£n c•n th�n tr��c khi cho phép v�n hành; ��nh 

k¡ t� ch�c khám s�c kh§e và t� v�n s�c kh§e cho toàn th� CBCNV; t� ch�c các bu�i �ào t�o v� 

an toàn kƒ thu�t trong s�n xu�t kinh doanh.

	» Quy�n t• do, bình �—ng: T�t c� nhân viên có h	p ��ng làm vi�c toàn th
i gian v�i Công ty ��u 

có quy�n tham gia vào các ch��ng trình b�o hi�m y t�, công �oàn và các quy�n l	i khác nh� �ã 

nêu trong Th§a ��c lao ��ng t�p th�. Bình �¦ng gi�i tính luôn ��	c tôn tr•ng và hi�n di�n trong 

t�t c� các ho�t ��ng c�a Công ty.
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	» Tuy“n d�ng: M•c tiêu tuy�n d•ng c�a Công ty là thu hút ng�
i lao ��ng có n�ng l�c vào làm 

vi�c cho Công ty, �áp �ng nhu c�u m
 r�ng s�n xu�t kinh doanh. Tùy theo t•ng v� trí c• th� mà 

Công ty �� ra nh�ng tiêu chu•n b•t bu�c riêng, song t�t c� các ch�c danh ��u ph�i �áp �ng 

các yêu c�u c� b�n nh�: có trình �� chuyên môn c� b�n, cán b� qu�n lý ph�i t�t nghi�p ��i h•c 

chuyên ngành, nhi�t tình, ham h•c h§i, yêu thích công vi�c, ch� ��ng trong công vi�c, có ý 

t�
ng sáng t�o. ��i v�i các v� trí quan tr•ng, các yêu c�u tuy�n d•ng khá kh•t khe, v�i các tiêu 

chu•n b•t bu�c v� kinh nghi�m công tác, kh� 

n�ng phân tích và trình �� ngo�i ng�, tin h•c.

	» Chính sách thu hút nhân tài: Công ty có chính 

sách l��ng, th�
ng ��c bi�t ��i v�i các nhân viên 

gi§i và nhi�u kinh nghi�m trong các lŸnh v�c liên 

quan �� gi� chân nhân viên lâu dài, m�t khác �� 

thu hút nhân l�c gi§i t• nhi�u ngu�n khác nhau 

v� làm vi�c cho Công ty.

	» �ào t�o: Các ch��ng trình �ào t�o c�a Công ty 

chú tr•ng vào nâng cao nh�n th�c c�a cán b� 

công nhân viên v� an toàn lao ��ng, ISO,... t• �ó 

nâng cao n�ng su�t lao ��ng và ch�t l�	ng s�n 

ph•m ��u ra.
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	» Chính sách l�™ng: Công ty xây d�ng chính sách 

l��ng riêng phù h	p v�i ��c tr�ng ngành ngh� 

ho�t ��ng và b�o ��m cho ng�
i lao ��ng ��	c 

h�
ng ��y �� các ch� �� theo quy ��nh c�a Nhà 

n��c, phù h	p v�i trình ��, n�ng l�c và công vi�c 

c�a t•ng ng�
i. 

	» Chính sách th��ng: Nh•m khuy�n khích ��ng 

viên cán b� công nhân viên trong Công ty gia 

t�ng hi�u qu� �óng góp, Công ty có chính sách 

th�
ng hàng k¡, th�
ng ��t xu�t cho cá nhân và 

t�p th� có thành tích n�i b�t.

	» B•o hi“m và phúc l‰i: U&I Logistics cung c�p 

b�o hi�m y t� cho t�t c� nhân viên; t� ch�c ph•c v• b�a �n gi�a ca; l¢ h�i trung thu cho con 

CBCNV và các chuy�n du l�ch ngh� d�¨ng h•ng n�m; quà sinh nh�t cho nhân viên và quà t�ng 

cho con CBCNV có thành tích h•c t�p xu�t s•c t�i tr�
ng. Nh�ng l	i ích nêu trên ��	c nêu rõ 

trong Th§a ��c lao ��ng t�p th� cho t�t c� CBCNV.

	» T
 ch�c Công �oàn: Công �oàn Công ty ho�t ��ng khá hi�u qu�, các phong trào th� d•c th� 

thao, v�n ngh� c�a công nhân viên di¢n ra hàng n�m r�t sôi n�i, t�o �i�u ki�n cho CBCNV c�a 

Công ty ��	c nâng cao �
i s�ng tinh th�n và rèn luy�n s�c kho©. Ngoài ra hàng n�m cán b� 

công nhân viên Công ty còn ��	c t� ch�c �i ngh� mát.
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Ch‡ tiêu 2024 2025 % 2025/2024

T�ng giá tr� tài s�n 1.108.753 1.133.267 102,21%

Doanh thu thu�n 1.311.542 1.163.519 88,71%

L	i nhu�n t• ho�t ��ng kinh doanh 80.693 87.443 108,36%

L	i nhu�n khác 1.543 1.771 114,73%

L	i nhu�n tr��c thu� 82.237 89.214 108,48%

L	i nhu�n sau thu� 53.453 63.236 118,30%

��n v� tính: Tri�u ��ng

N�m 2025, t�ng giá tr� tài s�n c�a Công ty ��t 1.133.267 tri�u ��ng, t�ng 2,21% so v�i n�m 2024, cho th�y quy mô 

ho�t ��ng ti�p t•c ��	c duy trì �n ��nh. Tuy nhiên, doanh thu thu�n ��t 1.163.519 tri�u ��ng, gi�m còn 88,71% so 

v�i n�m tr��c, ph�n ánh nh�ng khó kh�n chung c�a ngành logistics khi nhu c�u v�n t�i và l�u chuy�n hàng hóa 

ch�a ph•c h�i hoàn toàn, cùng v�i áp l�c c�nh tranh v� giá d�ch v•.

M�c dù doanh thu suy gi�m, hi�u qu� kinh doanh l�i có xu h��ng c�i thi�n. L	i nhu�n t• ho�t ��ng kinh doanh ��t 

87.443 tri�u ��ng, l	i nhu�n tr��c thu� ��t 89.214 tri�u ��ng, t�ng 8,48% so v�i n�m 2024; ��ng th
i l	i nhu�n 

khác t�ng 14,73%, góp ph�n nâng cao k�t qu� chung. Nh
 �ó, l	i nhu�n sau thu� ��t 63.236 tri�u ��ng, t�ng m�nh 

18,30%, cho th�y Công ty �ã ki�m soát t�t chi phí v�n hành, ��c bi�t trong b�i c�nh chi phí logistics (nhiên li�u, v�n 

t�i, l�u kho) có nhi�u bi�n ��ng.

Trong th
i gian t�i, ngành logistics ��	c k¡ v•ng ti�p t•c t�ng tr�
ng nh
 s� ph•c h�i c�a ho�t ��ng xu�t nh�p 

kh•u, ��c bi�t t�i các th� tr�
ng l�n nh� Mƒ, EU, cùng v�i xu h��ng d�ch chuy�n chu i cung �ng toàn c�u sang Vi�t 

Nam và khu v�c �ông Nam Á. Bên c�nh �ó, vi�c �•y m�nh ��u t� h� t�ng giao thông, c�ng bi�n, trung tâm logistics 

và kho bãi, cùng v�i xu h��ng chuy�n ��i s� (�ng d•ng công ngh� qu�n lý v�n t�i, kho thông minh, t�i �u chu i 

cung �ng) s¤ giúp doanh nghi�p nâng cao hi�u qu� ho�t ��ng và gi�m chi phí.

Ch‡ tiêu �™n v• tính 2024 2025

1. Ch‡ tiêu v� kh• nšng thanh toán

H� s� thanh toán ng•n h�n L�n 1,84 2,04

H� s� thanh toán nhanh L�n 1,81 2,03

2. Ch‡ tiêu v� c™ c�u v	n

H� s� N	/T�ng tài s�n % 29,77 27,42

H� s� N	/V�n ch� s
 h�u % 42,40 37,78

3. Ch‡ tiêu v� nšng l•c ho�t �•ng

Vòng quay hàng t�n kho Vòng 143,36 162,28

Vòng quay t�ng tài s�n Vòng 1,19 1,04

4. Ch‡ tiêu v� kh• nšng sinh l„i

H� s� L	i nhu�n sau thu�/Doanh thu thu�n % 4,08 5,43

H� s� L	i nhu�n sau thu�/V�n ch� s
 h�u bình quân % 6,70 7,90

H� s� L	i nhu�n sau thu�/T�ng tài s�n bình quân % 4,87 5,64

H� s� L	i nhu�n t• H�SXKD/Doanh thu thu�n % 6,15 7,52

CÁC CH› TIÊU TÀI CHÍNH CH� Y€U (THEO BCTC H‚P NH†T N�M 2025)
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4,08%
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2024 2025

H� s� LNST/Doanh thu thu�n H� s� LNST/V�n ch� s� h�u b ình quân

H� s� LNST/T�ng tài s�n bình quân H� s� LN t� H�SXKD/Doanh thu thu�n

Các ch� tiêu sinh l
i n�m 2025 có xu h��ng c�i 

thi�n rõ r�t so v�i n�m 2024. T„ su�t l	i nhu�n sau 

thu� trên doanh thu thu�n (ROS) t�ng t• 4,08% lên 

5,43%, t„ su�t l	i nhu�n trên v�n ch� s
 h�u (ROE) 

t�ng t• 6,70% lên 7,90%, và t„ su�t l	i nhu�n trên 

t�ng tài s�n (ROA) t�ng t• 4,87% lên 5,64%. Bên 

c�nh �ó, t„ su�t l	i nhu�n t• ho�t ��ng s�n xu�t 

kinh doanh trên doanh thu thu�n c­ng t�ng t• 

6,15% lên 7,52%. Nguyên nhân ch� y�u do giá v�n 

hàng bán gi�m m�nh h�n doanh thu, cùng v�i vi�c 

Công ty ki�m soát t�t chi phí tài chính và chi phí 

bán hàng, t• �ó c�i thi�n biên l	i nhu�n và hi�u qu� 

ho�t ��ng.

Nhìn chung, n�m 2025 Công ty ghi nh�n n�n t�ng 

tài chính tích c�c h�n, th� hi�n qua kh� n�ng thanh toán ��	c c�i thi�n, c� c�u v�n an toàn h�n và kh� n�ng sinh 

l
i t�ng tr�
ng. Trong th
i gian t�i, Công ty c�n �•y m�nh ho�t ��ng kinh doanh, khai thác hi�u qu� tài s�n hi�n 

có, ��ng th
i ti�p t•c duy trì ki�m soát chi phí �� nâng cao hi�u qu� ho�t ��ng và phát tri�n b�n v�ng.

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH03
CÁC CH› TIÊU TÀI CHÍNH CH� Y€U

Trong n�m 2025, kh� n�ng thanh toán c�a Công 

ty có xu h��ng c�i thi�n so v�i n�m 2024. H� s� 

thanh toán ng•n h�n t�ng t• 1,84 l�n lên 2,04 l�n, 

trong khi h� s� thanh toán nhanh t�ng t• 1,81 

l�n lên 2,03 l�n. Nguyên nhân ch� y�u do tài s�n 

ng•n h�n t�ng m�nh, ��c bi�t là ti�n và các kho�n 

t��ng ���ng ti�n t�ng �áng k� (t• kho�ng 48.862 

tri�u ��ng lên 191.428 tri�u ��ng), trong khi n	 

ng•n h�n ch� t�ng nh¥. �i�u này giúp Công ty 

nâng cao kh� n�ng �áp �ng nghŸa v• ng•n h�n và 

c�i thi�n tính thanh kho�n.

Các ch� tiêu c� c�u v�n ti�p t•c ��	c c�i thi�n theo 

h��ng an toàn h�n. H� s� n	 trên t�ng tài s�n 

gi�m t• 29,77% xu�ng 27,42%, và h� s� n	 trên 

v�n ch� s
 h�u gi�m t• 42,40% xu�ng 37,78%. 

�i�u này ph�n ánh Công ty �ã gi�m quy mô n	 

ph�i tr� (��c bi�t là n	 dài h�n), ��ng th
i gia t�ng 

v�n ch� s
 h�u (l	i nhu�n gi� l�i t�ng). Nh
 �ó, 

m�c �� ph• thu�c vào v�n vay gi�m, góp ph�n 

nâng cao kh� n�ng t� ch� tài chính và gi�m áp l�c 

chi phí tài chính.

Hi�u qu� ho�t ��ng c�a Công ty nhìn chung v£n 

��	c duy trì �n ��nh và có nh�ng �i�m c�i thi�n 

tích c�c. Vòng quay hàng t�n kho t�ng t• 143,36 

vòng lên 162,28 vòng, cho th�y kh� n�ng qu�n lý 

t�n kho hi�u qu� h�n, hàng hóa ��	c luân chuy�n 

nhanh và th
i gian l�u kho ��	c rút ng•n, góp 

ph�n gi�m chi phí l�u tr� và t�i �u v�n l�u ��ng.

M�c dù vòng quay t�ng tài s�n gi�m t• 1,19 vòng 

xu�ng 1,04 vòng, �i�u này ch� y�u ph�n ánh s� 

th�n tr•ng trong vi�c s‚ d•ng tài s�n trong b�i 

c�nh doanh thu có bi�n ��ng. Tuy nhiên, �ây 

c­ng là c� s
 �� Công ty tái c� c�u và nâng cao 

hi�u qu� khai thác tài s�n trong các k¡ t�i.

CH› TIÊU V• KH� N�NG THANH TOÁN

CH› TIÊU V• C� C†U V�N

CH› TIÊU V• N�NG L‘C HO�T ��NG

CH› TIÊU V• KH� N�NG SINH L�I
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C� C†U C� �ÔNG, THAY ��I V�N �•U T� C�A CH� S˜ HœU04
STT Lo�i c
 �ông S	 l�‰ng c
 �ông S	 c
 ph�n Tˆ l� s� h�u

I C� �ông trong n��c 129 72.000.000 100%

1 Cá nhân 128 50.884.188 70,67%

2 T� ch�c 1 21.115.812 29,33%

II C� �ông n��c ngoài 0 0 0%

1 Cá nhân 0 0 0%

2 T� ch�c 0 0 0%

T
ng c•ng 129 72.000.000 100%

STT Tên c
 �ông SLCP Tˆ l� s� h�u

1 Công ty C� ph�n ��u t� U&I 21.115.812 29,33%

2 Võ �ình Ng•c 5.051.906 7,02%

3 Nguy¢n Thanh Tâm 8.000.000 11,11%

T
ng c•ng 34.167.718 47,46%

Không có.

C� C†U C� �ÔNG

DANH SÁCH C� �ÔNG LƒN

GIAO D�CH C� PHI€U QUž

Không có.

CÁC CH NG KHOÁN KHÁC

T�NG S� C� PHI€U �Ã PHÁT HÀNH

72.000.000

S� C� PHI€U �ANG L�U HÀNH

72.000.000

M­NH GIÁ C� PHI€U

10.000

S� L�‚NG C� PHI€U QUž

0

M�nh giá c� phi�u
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C� C†U C� �ÔNG, THAY ��I V�N �•U T� C�A CH� S˜ HœU04
TÌNH HÌNH THAY ��I V�N �•U T� C�A CH� S˜ HœU

L�n Nšm
 V	n �i�u l� sau khi

tšng/gi•m (VND)

Giá tr• v	n �i�u l�

tšng thêm/gi•m �i (VND)
 Hình th�c phát hành

1 03/2003 2.000.000.000 2.000.000.000 Góp v�n thành l�p Công ty.

2 08/2003 6.000.000.000 4.000.000.000
Phát hành c� phi�u cho c� �ông 

hi�n h�u.

3 05/2004 8.000.000.000 2.000.000.000
Phát hành c� phi�u cho c� �ông 

hi�n h�u và c� �ông m�i.

4 09/2005 15.000.000.000 7.000.000.000
Phát hành c� phi�u cho c� �ông 

hi�n h�u và c� �ông m�i.

5 11/2007 34.500.000.000 19.500.000.000
Phát hành c� phi�u cho c� �ông 

hi�n h�u.

6 09/2008 45.000.000.000 10.500.000.000
Phát hành c� phi�u cho c� �ông 

hi�n h�u và c� �ông m�i.

7 06/2009 63.000.000.000 18.000.000.000
Phát hành c� phi�u riêng l© cho c� 

�ông m�i.

8 03/2012 162.000.000.000 99.000.000.000
Phát hành c� phi�u riêng l© cho c� 

�ông hi�n h�u và c� �ông m�i.

9 05/2015 215.000.000.000 53.000.000.000
Phát hành c� phi�u riêng l© cho c� 

�ông hi�n h�u.

10 01/2019 242.000.000.000 27.000.000.000
Phát hành t�ng v�n cho c� �ông 

hi�n h�u t• ngu�n v�n ch� s
 h�u.

11 01/2019 300.000.000.000 58.000.000.000
Phát hành riêng l© cho c� �ông hi�n 

h�u và c� �ông m�i.

12 06/2022 600.000.000.000 300.000.000.000 Phát hành c� phi�u �� tr� c� t�c.

13 03/2024 720.000.000.000 120.000.000.000

Phát hành c� phi�u t• ngu�n v�n 

ch� s
 h�u và th�
ng c� phi�u cho 

cán b� nhân viên.
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TÁC ��NG LÊN MÔI TR��NG

U&I Logistics cam k�t theo dõi và 

�ánh giá l�	ng phát th�i khí nhà 

kính t• các ho�t ��ng v�n t�i và 

d�ch v• hàng h�i, nh•m hi�u rõ 

tác ��ng c�a mình ��i v�i môi 

tr�
ng và tri�n khai các bi�n 

pháp gi�m thi�u phù h	p. H�n 

n�a, Công ty t�n d•ng các ngu�n 

nhiên li�u thân thi�n v�i môi 

tr�
ng, ��ng th
i t�i �u hóa hành 

trình v�n t�i nh•m nâng cao hi�u 

su�t tiêu th• nhiên li�u và gi�m 

thi�u l�	ng khí th�i phát sinh.

Bên c�nh �ó, công ty �ng d•ng 

công ngh� tiên ti�n trong v�n 

hành �� ki�m soát và h�n ch� 

khí th�i ra môi tr�
ng, góp ph�n 

b�o v� h� sinh thái. Ngoài ra, U&I 

Logistics còn h	p tác ch�t ch¤ v�i 

các t� ch�c môi tr�
ng và ��i tác 

chi�n l�	c �� tri�n khai các d� án 

bù �•p carbon, h��ng t�i phát 

tri�n b�n v�ng và gi�m tác ��ng 

tiêu c�c ��n bi�n ��i khí h�u.

QU�N LÝ NGU�N NGUYÊN VŠT LI­U, TIÊU TH‹ N�NG L�‚NG VÀ N�ƒC

�� qu�n lý ngu�n nguyên v�t li�u, 

Công ty s‚ d•ng ngu�n nguyên 

v�t li�u m�t cách có k� ho�ch, 

��m b�o �áp �ng nhu c�u s�n 

xu�t và v�n hành, ��ng th
i t�i �u 

hóa �� gi�m thi�u lãng phí. Vi�c 

qu�n lý nguyên v�t li�u không 

ch� giúp nâng cao hi�u qu� ho�t 

��ng mà còn góp ph�n gi�m tác 

��ng tiêu c�c ��n môi tr�
ng.

V� tiêu th• n�ng l�	ng, Công ty 

c­ng t�p trung t�i �u hóa hi�u 

su�t s‚ d•ng nhiên li�u trên các 

ph��ng ti�n v�n t�i b•ng cách 

áp d•ng công ngh� hi�n ��i và 

ph��ng pháp qu�n lý tiên ti�n. 

Nh
 �ó, ho�t ��ng v�n t�i tr
 nên 

hi�u qu� h�n, gi�m tiêu hao nhiên 

li�u và nâng cao tính c�nh tranh 

trên th� tr�
ng.

V� tiêu th• n��c, Công ty s‚ d•ng 

n��c t• các ngu�n cung c�p ��m 

b�o �áp �ng nhu c�u v�n hành, 

��ng th
i th�c hi�n các bi�n pháp 

qu�n lý hi�u qu� �� h�n ch� lãng 

phí. Quá trình giám sát và t�i �u 

hóa tiêu th• n��c ��	c th�c hi�n 

��nh k¡ nh•m nâng cao hi�u su�t 

s‚ d•ng tài nguyên này.

BÁO CÁO TÁC ��NG LIÊN QUAN �€N MÔI TR��NG VÀ XÃ H�I 
C�A CÔNG TY05

TUÂN TH� PHÁP LUŠT V• B�O V­ MÔI TR��NG

U&I Logistics cam k�t tuân th� ch�t 

ch¤ các quy ��nh v� b�o v� môi 

tr�
ng, áp d•ng các bi�n pháp 

ki�m soát �� h�n ch� t�i �a r�i ro 

vi ph�m. Công ty th�
ng xuyên rà 

soát và c�p nh�t chính sách qu�n 

lý môi tr�
ng nh•m ��m b�o 

tuân th� các quy ��nh hi�n hành,

h�n ch� các tr�
ng h	p b� x‚ 

ph�t. Song song v�i vi�c th�c hi�n 

��y �� nghŸa v• pháp lý, công 

ty c­ng ch� ��ng tri�n khai các 

sáng ki�n b�n v�ng nh•m nâng 

cao trách nhi�m môi tr�
ng trong 

toàn b� ho�t ��ng kinh doanh và 

v�n hành.

TRÁCH NHI­M ��I VƒI C�NG ��NG ��A PH��NG

U&I Logistics tích c�c tham gia 

vào các ho�t ��ng phát tri�n c�ng 

��ng nh•m �óng góp cho xã h�i 

và nâng cao ch�t l�	ng cu�c s�ng 

c�a ng�
i dân ��a ph��ng. Công 

ty tài tr	 cho các d� án giáo d•c, 

y t� và môi tr�
ng, góp ph�n thúc 

�•y s� phát tri�n b�n v�ng c�a 

c�ng ��ng. Ngoài ra, công ty  c­ng

tham gia vào các ch��ng trình 

b�o v� môi tr�
ng, nh� tr�ng 

cây xanh, b�o v� ngu�n n��c và 

tuyên truy�n nâng cao nh�n th�c 

v� bi�n ��i khí h�u. Nh�ng ho�t 

��ng này không ch� th� hi�n trách 

nhi�m xã h�i mà còn giúp công ty 

xây d�ng m�i quan h� b�n v�ng 

v�i c�ng ��ng.

BÁO CÁO V• HO�T ��NG TH� TR��NG V�N XANH

U&I Logistics h��ng ��n phát 

tri�n b�n v�ng thông qua vi�c 

tham gia các ho�t ��ng tài chính 

xanh theo h��ng d£n c�a žy ban 

Ch�ng khoán Nhà n��c. Công ty 

cam k�t tuân th� các tiêu chu•n 

v� phát tri�n b�n v�ng trong ho�t 

��ng ��u t� và tham gia các d� 

án tài chính h  tr	 môi tr�
ng.

Vi�c ti�p c�n th� tr�
ng v�n xanh 

không ch� giúp công ty m
 r�ng 

c� h�i tài chính mà còn th� hi�n 

cam k�t m�nh m¤ trong vi�c 

b�o v� môi tr�
ng và phát tri�n 

b�n v�ng. Nh�ng sáng ki�n này 

góp ph�n nâng cao giá tr� doanh 

nghi�p và thu hút s� quan tâm 

c�a các nhà ��u t�.
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CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN �€N NG��I LAO ��NG

Ch‡ tiêu 2023 2024 2025

T�ng s� ng�
i lao ��ng (ng�
i) 720 611 448

Thu nh�p bình quân

(tri�u ��ng/ng�
i/tháng)
16,1 16,9 17,4

BÁO CÁO TÁC ��NG LIÊN QUAN �€N MÔI TR��NG VÀ XÃ H�I 
C�A CÔNG TY05

HO�T ��NG �ÀO T�O NG��I LAO ��NG

U&I Logistics luôn chú tr•ng phát tri�n ngu�n nhân l�c thông qua 

các ch��ng trình �ào t�o bài b�n và liên t•c, nh•m nâng cao n�ng 

l�c v�n hành và ch�t l�	ng d�ch v•. T�t c� nhân viên m�i ��u ��	c 

tham gia các ch��ng trình �ào t�o tiêu chu•n, giúp trang b� ��y �� 

ki�n th�c chuyên môn và kƒ n�ng nghi�p v• trong lŸnh v�c logistics, 

�áp �ng yêu c�u ngày càng cao c�a khách hàng và th� tr�
ng.

Bên c�nh �ào t�o c� b�n, Công ty th�
ng xuyên t� ch�c các ch��ng 

trình �ào t�o nâng cao ph�i h	p v�i các ��n v� chuyên môn, t�p 

trung vào các n�i dung nh� qu�n lý chu i cung �ng, v�n hành kho 

bãi, t�i �u hóa v�n t�i và ki�m soát ch�t l�	ng d�ch v•. Nh�ng ho�t 

��ng này góp ph�n nâng cao hi�u qu� v�n hành, gi�m chi phí và c�i 

thi�n tr�i nghi�m khách hàng.

Ngoài ra, U&I Logistics khuy�n khích ng�
i lao ��ng ch� ��ng nâng cao trình �� thông qua các khóa �ào t�o kƒ 

n�ng m�m, ngo�i ng�, công ngh� và kƒ n�ng làm vi�c nhóm. Vi�c phát tri�n toàn di�n ��i ng­ nhân s� là n�n t�ng 

quan tr•ng giúp Công ty thích �ng v�i xu h��ng chuy�n ��i s�, t� ��ng hóa và �áp �ng yêu c�u ngày càng cao c�a 

ngành logistics hi�n ��i.

CHÍNH SÁCH LAO ��NG NHŸM ��M B�O S C KH¡E, AN TOÀN VÀ PHÚC 
L‚I C�A NG��I LAO ��NG

T�i U&I Logistics, ngu�n nhân l�c luôn ��	c xác ��nh là y�u t� c�t lõi 

trong chi�n l�	c phát tri�n b�n v�ng. Công ty chú tr•ng xây d�ng 

��i ng­ nhân s� ch�t l�	ng cao, ��ng th
i ��m b�o ��y �� các �i�u 

ki�n v� s�c kh§e, an toàn và phúc l	i nh•m duy trì hi�u qu� v�n 

hành và t�ng tr�
ng �n ��nh.

U&I Logistics duy trì môi tr�
ng làm vi�c an toàn, chuyên nghi�p 

và thân thi�n thông qua vi�c tri�n khai các ch��ng trình �ào t�o an 

toàn lao ��ng, di¢n t�p phòng cháy ch�a cháy ��nh k¡ và trang b� 

��y �� ph��ng ti�n b�o h�. H� th�ng kho bãi, ph��ng ti�n v�n t�i 

và khu v�c làm vi�c ��	c ki�m tra, b�o trì th�
ng xuyên nh•m h�n 

ch� r�i ro và ��m b�o ho�t ��ng logistics di¢n ra liên t•c, hi�u qu�.

Bên c�nh �ó, Công ty th�c hi�n ��y �� các ch� �� b�o hi�m, t� ch�c 

khám s�c kh§e ��nh k¡ và áp d•ng các chính sách phúc l	i phù h	p 

nh•m nâng cao �
i s�ng ng�
i lao ��ng. U&I Logistics c­ng khuy�n khích tinh th�n g•n k�t n�i b� thông qua các 

ho�t ��ng nh� teambuilding, h�i thao và ch��ng trình khen th�
ng, góp ph�n xây d�ng môi tr�
ng làm vi�c tích 

c�c và nâng cao s� g•n bó c�a nhân s� v�i Công ty.
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KHÓ KH�N - THÁCH TH C TH� TR��NG LOGISTICS

1. Gia t�ng xung ��t v� trang và r�i ro ��a chính tr�

Trong n�m 2025, b�i c�nh kinh t� 

toàn c�u ti�p t•c ch�u �nh h�
ng 

t• nhi�u y�u t� ��a chính tr� ph�c 

t�p. Xung ��t t�i Trung �ông, 

��c bi�t là các cu�c t�n công vào 

tuy�n v�n t�i qua Bi�n �§, cùng 

v�i c�ng th¦ng kéo dài t�i Ukraine 

�ã làm gián �o�n chu i cung �ng 

n�ng l�	ng toàn c�u, khi�n giá 

d�u và giá hàng hóa bi�n ��ng 

m�nh. �i�u này kéo theo chi 

phí v�n t�i và logistics gia t�ng, 

��c bi�t trên các tuy�n hàng h�i 

qu�c t�. Bên c�nh �ó, các bi�n 

pháp tr•ng ph�t kinh t�, gián 

�o�n ho�t ��ng t�i m�t s� c�ng 

bi�n chi�n l�	c và bi�n ��ng t„ giá 

gi�a các ��ng ti�n l�n ti�p t•c gây 

áp l�c lên chi phí ho�t ��ng c�a 

doanh nghi�p logistics. Ngoài ra, 

n�m 2025 c­ng ghi nh�n nh�ng 

thay ��i �áng chú ý v� chính 

sách kinh t� và th��ng m�i t• các 

n�n kinh t� l�n, ��c bi�t là Mƒ.

Các ��nh h��ng chính sách m�i 

có th� làm gia t�ng nguy c� c�ng 

th¦ng th��ng m�i và xu h��ng 

b�o h�, t• �ó tác ��ng ��n 

dòng ch�y th��ng m�i qu�c t�. 

Trong b�i c�nh �ó, doanh nghi�p 

logistics c�n nâng cao n�ng l�c 

thích �ng, t�i �u chi phí và �a d�ng 

hóa th� tr�
ng �� gi�m thi�u r�i 

ro và duy trì hi�u qu� ho�t ��ng.

2. Thi�u ngu�n nhân l�c ch�t l��ng cao

Ngành logistics Vi�t Nam v£n g�p 

khó kh�n trong vi�c tìm ki�m và 

phát tri�n nhân l�c có kƒ n�ng 

chuyên sâu.  S� thi�u h•t nhân 

viên có chuyên môn v� qu�n 

lý chu i cung �ng, công ngh� 

thông tin và logistics qu�c t�

�ang c�n tr
 s� phát tri�n c�a 

ngành. Ngu�n nhân l�c logistics 

c�a Vi�t Nam không nh�ng 

thi�u v� s� l�	ng mà còn y�u 

v� ch�t l�	ng. Ngu�n nhân l�c 

��	c �ào t�o chuyên ngành 

logistics còn thi�u, ch�a �áp �ng

��	c yêu c�u, ��c bi�t là thi�u các 

nhân s� logistics trình �� cao, có 

n�ng l�c �ng d•ng và tri�n khai 

các công ngh� m�i t�i các doanh 

nghi�p.

3. Chi phí v�n chuy�n t�ng cao

M�c dù c� s
 h� t�ng giao thông 

ti�p t•c ��	c ��u t� và c�i thi�n, 

nh�ng chi phí v�n chuy�n trong 

n�m 2025 v£n duy trì 
 m�c cao. 

Ho�t ��ng v�n t�i bi�n trong 

n��c ti�p t•c ch�u �nh h�
ng l�n 

t• bi�n ��ng th� tr�
ng qu�c t�, 

khi�n giá c��c duy trì xu h��ng 

t�ng và bi�n ��ng th�
ng xuyên,

gây khó kh�n cho nhi�u doanh 

nghi�p. Trong giai �o�n t• ��u 

n�m ��n gi�a n�m 2025, c��c 

v�n t�i bi�n t• các c�ng t�i Thành 

ph� H� Chí Minh �i Mƒ và châu 

Âu v£n 
 m�c cao, dao ��ng 

quanh m�c 6.000 – 8.000 USD ��i 

v�i m i container lo�i 40 feet. S� 

bi�n ��ng giá c��c này ch� y�u

do tác ��ng kéo dài c�a các y�u 

t� nh� xung ��t Nga – Ukraine, 

c�ng th¦ng t�i khu v�c Bi�n �§ 

và tình tr�ng h�n ch� l�u thông 

t�i kênh �ào Panama. Nh�ng 

y�u t� này ti�p t•c làm suy 

gi�m kh� n�ng c�nh tranh c�a 

các doanh nghi�p logistics Vi�t 

Nam so v�i các ��i th� qu�c t�.

�ÁNH GIÁ K€T QU� HO�T ��NG KINH DOANH N�M 2025
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6. Xu h��ng phát tri�n logistics xanh, gi�m phát th�i và th�c hành ESG

Gi�m phát th�i carbon ti�p t•c 

tr
 thành �u tiên hàng ��u c�a 

nhi�u doanh nghi�p logistics 

trong n�m 2025. Tr��c các cam 

k�t v� môi tr�
ng và yêu c�u ngày 

càng kh•t khe t• th� tr�
ng qu�c 

t�, các gi�i pháp nh� ��u t� vào 

ph��ng ti�n v�n t�i thân thi�n 

môi tr�
ng, h� th�ng kho bãi ti�t 

ki�m n�ng l�	ng và s‚ d•ng v�t 

li�u tái ch� trong �óng gói �ang 

��	c doanh nghi�p chú tr•ng. 

Theo kh�o sát m�i nh�t c�a 

Vietnam Report, kho�ng 30,5% 

doanh nghi�p logistics �ang 

trong giai �o�n xây d�ng chi�n 

l�	c ESG, 34,7% doanh nghi�p 

�ã b•t ��u tri�n khai m�t ph�n 

các cam k�t ESG, tuy nhiên v£n 

ch�a có doanh nghi�p nào tri�n 

khai toàn di�n. K�t qu� này 

cho th�y vi�c th�c hi�n ESG và 

chuy�n ��i sang mô hình logistics 

xanh v£n c�n nhi�u th
i gian.

Phát tri�n b�n v�ng ti�p t•c là 

thách th�c dài h�n ��i v�i ngành 

logistics, do ��c thù g•n li�n v�i 

ho�t ��ng v�n t�i – lŸnh v�c tiêu 

th• nhi�u nhiên li�u hóa th�ch 

và khó có th� chuy�n ��i nhanh 

chóng trong ng•n h�n.

5. S� phát tri�n c�a trí tu� nhân t�o (AI), t� ��ng hóa (RPA)

Chuy�n ��i s� và �ng d•ng công 

ngh� hi�n ��i. �ây là b��c �i 

t�t y�u trong b�i c�nh ngành 

logistics ��i m�t v�i áp l�c t�i 

�u hóa chi phí, t�ng hi�u qu� 

v�n hành và �áp �ng nhu c�u 

khách hàng ngày càng ph�c t�p. 

Các gi�i pháp công ngh� nh� 

trí tu� nhân t�o (AI), blockchain,

ho�c h� th�ng qu�n lý v�n t�i 

(TMS) không ch� c�i thi�n kh� 

n�ng qu�n lý mà còn giúp doanh 

nghi�p gia t�ng tính minh b�ch và 

gi�m thi�u sai sót trong chu i cung 

�ng. ��c bi�t là gi�i pháp t� ��ng 

hóa quy trình b•ng robot (RPA), 

cho phép t� ��ng hóa các tác v•

thông th�
ng, th� công và l�p 

l�i trong quy trình nghi�p v•. 

Áp d•ng robot s¤ là t��ng lai t�t 

y�u c�a ngành logistics, song gi�i 

pháp này hi�n yêu c�u ph�i có v�n 

��u t� l�n, nên hi�n t�i gi�i pháp 

bán t� ��ng v£n là l�a ch•n c�a 

h�u h�t các doanh nghi�p.

4. C�nh tranh gi
a các doanh nghi�p cùng ngành

Ngành logistics �ang ph�i ��i m�t 

v�i s� c�nh tranh ngày càng kh�c 

li�t, t• n�i ��a l£n qu�c t�. Các t�p 

�oàn logistics toàn c�u có ti�m 

l�c tài chính m�nh và m�ng l��i 

r�ng l�n có th� gây áp l�c l�n lên 

các doanh nghi�p logistics trong 

n��c, nh�t là trong b�i c�nh h�i 

nh�p kinh t� qu�c t� sâu r�ng. 

Song �a ph�n các doanh nghi�p 

trong n��c còn h�n ch� c� v� 

v�n và nhân l�c c­ng nh� kinh 

nghi�m ho�t ��ng qu�c t�, ch�a 

có s� liên k�t gi�a các khâu trong 

chu i cung �ng logistics. Ph�n l�n 

th� ph�n logistics v£n do các công 

ty n��c ngoài n•m gi�, lên ��n 

70-80%.  Trong khi �ó, trong n�m 

2024, xu�t hi�n các th��ng v• 

M&A gi�a các t�p �oàn logistics; 

ho�c các th��ng v• M&A gi�a 

các hãng tàu mua l�i các t�p 

�oàn logistics �� th�c hi�n 

chi�n l�	c m
 r�ng ho�t ��ng 

sang th� tr�
ng logistics, nh�: 

•	 Maersk �ã có nh�ng kho�n 

��u t� d•c theo chu i cung 

�ng nhi�u h�n khi mua l�i 

LF Logistics, HUUB hay B2C 

Europe, nh�ng th��ng v• 

giúp Maersk m
 r�ng kh� 

n�ng cung c�p d�ch v• trong 

lŸnh v�c logistics cho th��ng 

m�i �i�n t‚ hay giao hàng 

ch�ng cu�i; h��ng ��n tr
 

thành m�t nhà cung c�p 

d�ch v• logistics tích h	p 

v�i kh� n�ng cung c�p d�ch 

v• tr•n gói cho khách hàng.

•	 Hãng tàu MSC chi 6,3 t� USD 

mua l�i Bolloré Africa Logistics 

�� m
 r�ng ph�m vi ho�t 

��ng t�i châu Phi.

•	 T�p �oàn CMA-CGM �ã hoàn 

t�t th��ng v• mua l�i Bolloré 

Logistics t• t�p �oàn v�n t�i 

Bolloré Group v�i m•c tiêu 

cung c�p cho khách hàng d�ch 

v• toàn di�n và m
 r�ng kinh 

doanh sang các lŸnh v�c m�i.

Theo xu h��ng phát tri�n theo 

chi�u h��ng cung c�p d�ch v• 

logistics tr•n gói cho khách hàng, 

các hãng tàu v�i l	i th� v� ��i 

tàu s€n có ��u có ��ng thái mua 

l�i các t�p �oàn logistics l�n.
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THUŠN L‚I TH� TR��NG LOGISTICS

Ngành logistics Vi�t Nam �ang ti�p 

t•c có nh�ng b��c chuy�n bi�n 

tích c�c nh
 s� h  tr	 t• Chính ph� 

trong n�m 2025. Chính ph� �ã �•y 

m�nh c�i cách th� t•c hành chính, 

��c bi�t trong lŸnh v�c h�i quan và 

các c� quan ki�m tra chuyên ngành, 

giúp rút ng•n th
i gian thông quan 

và gi�m chi phí cho doanh nghi�p. 

Các c�ng bi�n tr•ng �i�m nh� L�ch 

Huy�n (H�i Phòng) và Cái Mép - Th� 

V�i (Bà R�a - V­ng Tàu) ti�p t•c 

��	c ��u t� m
 r�ng và nâng c�p, 

góp ph�n thúc �•y ho�t ��ng v�n 

t�i bi�n – m�t trong nh�ng lŸnh v�c 

quan tr•ng c�a ngành.

Bên c�nh �ó, các chính sách xúc 

ti�n th��ng m�i, thu hút ��u t� và 

t�n d•ng các hi�p ��nh th��ng m�i 

t� do (FTA) ti�p t•c ��	c tri�n khai, 

t�o �i�u ki�n m
 r�ng th� tr�
ng 

và thúc �•y t�ng tr�
ng ngành 

logistics.

N�m 2025, ngành logistics Vi�t 

Nam ti�p t•c duy trì �à t�ng tr�
ng 

tích c�c, nh
 s� ph•c h�i c�a ho�t 

��ng xu�t kh•u. Xu�t kh•u Vi�t 

Nam trong 10 tháng n�m 2025 

t�ng tr�
ng kho�ng 12,5%, ��t 

trên 360 t„ USD sau giai �o�n ph•c 

h�i trong n�m 2024. Nh�ng ngành 

hàng ch� l�c nh� �i�n t‚, d�t may 

và nông s�n ti�p t•c �óng vai trò 

quan tr•ng trong t�ng kim ng�ch 

xu�t kh•u. S� t�ng tr�
ng c�a xu�t 

kh•u ti�p t•c thúc �•y s� phát tri�n 

c�a ngành logistics.

T�ng s�n l�	ng hàng hóa v�n 

chuy�n thông qua các c�ng bi�n 

��c tính t�ng kho�ng 10% trong 10 

tháng n�m 2025, ��t trên 620 tri�u 

t�n, cho th�y ho�t ��ng logistics 

ti�p t•c duy trì xu h��ng t�ng 

tr�
ng �n ��nh.

H� t�ng logistics Vi�t Nam trong 

n�m 2025 ti�p t•c ��	c ��u t� và 

phát tri�n m�nh m¤ v�i nhi�u d� 

án quy mô l�n, hi�n ��i, góp ph�n 

hoàn thi�n c� c�u h� t�ng ��ng b� 

và nâng cao n�ng l�c k�t n�i gi�a 

các ph��ng th�c v�n t�i. H� th�ng 

giao thông ��
ng b�, c�ng bi�n, 

sân bay cùng v�i h� t�ng n�ng 

l�	ng và vi¢n thông ��	c c�i thi�n 

rõ r�t, h  tr	 hi�u qu� cho ho�t 

��ng logistics. ��ng th
i, vi�c �•y 

m�nh khai thác và phát tri�n không 

gian bi�n, không gian ng�m và các 

lŸnh v�c công ngh� m�i c­ng �ang 

m
 ra d� ��a phát tri�n dài h�n cho 

ngành logistics trong b�i c�nh h�i 

nh�p kinh t� sâu r�ng.

1 2 3

�ÁNH GIÁ K€T QU� HO�T ��NG KINH DOANH N�M 2025

�ÁNH GIÁ K€T QU� HO�T ��NG S�N XU†T KINH DOANH01

N�m 2025, t�ng tr�
ng c�a ngành 

logistics toàn c�u ti�p t•c ��	c 

thúc �•y b
i s� phát tri�n m�nh 

m¤ c�a th��ng m�i �i�n t‚ và vi�c 

�ng d•ng công ngh�, ��c bi�t là 

trí tu� nhân t�o (AI). AI giúp các 

doanh nghi�p t�i �u hóa chu i 

cung �ng, phân tích d� li�u l�n, c�i 

thi�n qu�n lý t�n kho và nâng cao 

tr�i nghi�m khách hàng, t• �ó gia 

t�ng hi�u qu� v�n hành.

T�i Vi�t Nam, th��ng m�i �i�n t‚ 

ti�p t•c duy trì t�c �� t�ng tr�
ng 

cao, kéo theo nhu c�u v�n chuy�n, 

l�u kho và x‚ lý ��n hàng gia 

t�ng �áng k�. S� phát tri�n này 

không ch� t�o ��ng l�c cho ngành 

logistics m
 r�ng quy mô mà còn 

thúc �•y các doanh nghi�p nâng 

cao ch�t l�	ng d�ch v•, ��u t� 

công ngh� và t�i �u hóa quy trình 

nh•m �áp �ng nhu c�u ngày càng 

cao c�a th� tr�
ng.

Nhìn vào b�c tranh chung c�a 

ngành logistics Vi�t Nam n�m 

2025, các doanh nghi�p n�i ��a 

v£n duy trì m�t s� l	i th� nh�t ��nh 

so v�i doanh nghi�p n��c ngoài. 

Th� nh�t, doanh nghi�p trong 

n��c ti�p t•c s
 h�u và khai thác 

hi�u qu� h� th�ng kho bãi, ph��ng 

ti�n v�n t�i hi�n có, giúp t�i �u chi 

phí logistics, trong khi các doanh 

nghi�p n��c ngoài ph�n l�n v£n 

ph�i thuê ngoài ho�c liên k�t �� 

tri�n khai d�ch v•. Th� hai, ch�t 

l�	ng ngu�n nhân l�c ngày càng 

��	c c�i thi�n thông qua �ào t�o 

chuyên môn và ti�p c�n th�c ti¢n, 

giúp ng�
i lao ��ng nhanh chóng 

thích �ng v�i công ngh� m�i và 

các quy trình hi�n ��i, t• �ó nâng 

cao n�ng l�c c�nh tranh c�a doanh 

nghi�p trong b�i c�nh h�i nh�p.

4 5
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H�n 22 n�m kinh nghi�m ho�t ��ng trong ngành logistics, U&I 

Logistics �ã và �ang kh¦ng ��nh v� th� c�a mình trên th� tr�
ng 

logistics c�a t�nh Bình D��ng (c­) nói riêng và toàn khu v�c phía 

Nam nói chung. U&I Logistics là m�t trong nh�ng Công ty hàng 

��u t�i Vi�t Nam chuyên cung c�p d�ch v• logistics nh�: ��i lý th� 

t•c h�i quan, kho v�n, giao nh�n hàng hóa xu�t nh�p kh•u, v�n t�i 

�a ph��ng ti�n, c��c ��
ng bi�n và ��
ng hàng không qu�c t�. 

Hi�n nay v�i ��i ng­ nhân viên ��	c �ào t�o bài b�n, am hi�u 

pháp lu�t và gi§i v� nghi�p v•, có trình �� h•c v�n cao k�t h	p 

cùng �ng d•ng khai báo �i�n t‚ và công ngh� thông tin vào qu�n 

lý �ã làm t�ng n�ng su�t ho�t ��ng c�a Công ty m�t cách m�nh 

m¤. U&I Logistics t�p trung phát tri�n d�a trên các th� m�nh c�nh 

tranh sau:

NGU�N NHÂN L‘C GIÀU KINH NGHI­M

Thành viên H�i ��ng qu�n 

tr� và Ban �i�u hành c�a U&I 

Logistics là nh�ng chuyên 

gia giàu kinh nghi�m th�c 

t� v�i vai trò là nhà s�n xu�t, 

kinh doanh, t� v�n và nh�n 

th�c ��	c nh�ng �i�m m�nh, 

�i�m y�u trong t� ch�c, qu�n 

lý và phát tri�n doanh nghi�p 

trong môi tr�
ng kinh doanh 

Vi�t Nam hi�n nay. ��ng hành 

cùng ��i ng­ ��ng nghi�p 

��n t• nhi�u n�n kinh t� phát 

tri�n nh� Mƒ, Nh�t, Anh, Pháp, 

Hàn Qu�c và Trung Qu�c. H�n 

h�t, U&I Logistics am hi�u 

t�
ng t�n v� ��c �i�m v�n 

hóa, lu�t pháp, t�p quán kinh 

doanh trong n��c và trên th� 

gi�i. Trên c� s
 �ó, chúng tôi 

hi�u và s€n sàng �áp �ng m•i 

yêu c�u h	p lý t• khách hàng. 

Có 300 nhân viên �ã ��	c 

�ào t�o bài b�n và có kinh 

nghi�m trong lŸnh v�c riêng 

c�a mình. Vì v�y, U&I Logistics 

tin t�
ng r•ng Công ty có 

th� cung c�p cho khách hàng 

nh�ng d�ch v• chuyên nghi�p 

v�i ch�t l�	ng cao nh�t.

V� TH€ C�A CÔNG TY TRONG NGÀNH

CÁC TI€N B� CÔNG TY ��T ��‚C02
AM HI�U VÀ ÁP D‹NG LUŠT

C� S˜ H� T•NG VÀ TRANG THI€T B�

S
 h�u nh�ng lô ��t l�n, v� trí 

�¥p, giao thông thu�n ti�n, có 

��y �� �i�u ki�n �� tr
 thành 

trung tâm phân ph�i logistics 

theo nhu c�u c�a khách hàng 

t�i thành ph� H� Chí Minh và 

các t�nh, thành ph� l�n khác. 

C� s
 h� t�ng bao g�m v�n 

phòng, kho bãi, trung tâm h�u 

c�n và phân ph�i ��	c ��u 

t� xây d�ng bài b�n, hi�n ��i 

theo tiêu chu•n qu�c t�. Cùng 

v�i các thi�t b� v�n hành kho 

hi�n ��i, b�o v� môi tr�
ng 

và các ph�n m�m chuyên 

d•ng cho ngành logistics. Vì 

v�y, U&I Logistics hoàn toàn 

�áp �ng ��	c nh�ng yêu c�u 

kh•t khe nh�t cho c� khách 

hàng trong n��c và qu�c t�.

U&I Logistics s
 h�u m�t l�	ng 

l�n ph��ng ti�n ��
ng b� ��t 

tiêu chu•n, cùng v�i kh� n�ng 

huy ��ng v�n chuy�n c�a các 

��i tác, ��	c trang b� GPS, cùng 

v�i ph�n m�m qu�n lý hành 

trình nh•m ��m b�o an toàn 

và hi�u qu� trong quá trình v�n 

chuy�n hàng hóa �i b�t c� �âu.

Là m�t trong nh�ng Công ty 

��u tiên t�i Vi�t Nam cung c�p 

d�ch v• ��i lý th� t•c h�i quan, 

giao nh�n hàng hóa và các d�ch 

v• t� v�n khác có liên quan. 

Chúng tôi �ã t�o d�ng ��	c uy 

tín ��i v�i các c� quan nhà n��c 


 Trung ��ng và ��a ph��ng 

c­ng nh� v�i các ��i tác.

U&I Logistics ��m b�o tuân th� 

nghiêm ng�t các quy ��nh c�a 

pháp lu�t, ki�n th�c chuyên 

môn sâu cùng v�i s� am hi�u 

sâu r�ng v� pháp lu�t, các quy 

��nh v� s�n ph•m, thu�, th� 

t•c h�i quan,ª U&I Logistics 

luôn ��a ra nh�ng ý ki�n pháp 

lý t�t nh�t �� h  tr	 khách 

hàng thông quan hàng hóa 

d¢ dàng và nhanh chóng h�n, 

��	c �u �ãi v� thu� quan, 

thu� ��a ph��ng (VAT, thu� 

tiêu th• ��c bi�t,ª); ti�n hành 

các th� t•c xin gi�y phép h	p 

pháp nh� gi�y ch�ng nh�n 

ki�m d�ch th�c v�t, ki�m soát 

�� �i�u ki�n c�a nhà n��c,ª

U&I Logistics không ch� am 

hi�u pháp lu�t Vi�t Nam mà 

còn nh�n th�c và áp d•ng 

hi�u qu� các thông l� và lu�t 

th��ng m�i qu�c t�, t• �ó h  

tr	 và cung c�p cho khách 

hàng các d�ch v• ��i lý th� t•c 

h�i quan, v�n t�i và giao nh�n 

hàng hóa m�t cách hi�u qu� và 

nhanh chóng v�i giá th�p nh�t.
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TÌNH HÌNH TÀI S�N

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH03

Kho•n m�c
31/12/2024 31/12/2025

% 2025/2024
Giá tr• Tˆ tr¢ng Giá tr• Tˆ tr¢ng

Tài s�n ng•n h�n 491.719 44,35% 569.617 50,26% 115,84%

Tài s�n dài h�n 617.033 55,65% 563.650 49,74% 91,35%

T�NG TÀI S�N 1.108.753 100,00% 1.133.267 100,00% 102,21%

��n v� tính: Tri�u ��ng

T�i th
i �i�m 31/12/2025, t�ng tài s�n c�a Công ty ��t 1.133.267 tri�u ��ng, t�ng 2,21% so v�i n�m 2024, cho th�y 

quy mô tài s�n ��	c duy trì �n ��nh. C� c�u tài s�n có s� chuy�n d�ch theo h��ng t�ng t„ tr•ng tài s�n ng•n h�n và 

gi�m tài s�n dài h�n.

C• th�, tài s�n ng•n h�n ��t 569.617 tri�u ��ng, t�ng 15,84% và chi�m 50,26% t�ng tài s�n, ch� y�u do ti�n và các 

kho�n t��ng ���ng ti�n t�ng m�nh, ��ng th
i hàng t�n kho và các kho�n ph�i thu gi�m, ph�n ánh kh� n�ng thanh 

kho�n ��	c c�i thi�n và công tác qu�n lý v�n l�u ��ng hi�u qu� h�n.

Ng�	c l�i, tài s�n dài h�n gi�m xu�ng còn 563.650 tri�u ��ng, t��ng �ng gi�m 8,65% so v�i n�m 2024 và t„ tr•ng 

gi�m còn 49,74%. Nguyên nhân ch� y�u là do tài s�n c� ��nh gi�m (do trích kh�u hao trong k¡) và b�t ��ng s�n ��u 

t� gi�m.

Nhìn chung, c� c�u tài s�n n�m 2025 cho th�y xu h��ng t�ng c�
ng tài s�n ng•n h�n, c�i thi�n thanh kho�n và t�i 

�u v�n l�u ��ng, trong khi tài s�n dài h�n ��	c thu h¥p h	p lý. �ây là tín hi�u tích c�c trong b�i c�nh ngành logistics 

còn nhi�u bi�n ��ng, giúp Công ty nâng cao kh� n�ng linh ho�t tài chính và s€n sàng n•m b•t c� h�i kinh doanh 

trong ng•n h�n.

TÌNH HÌNH N‚ PH�I TR�

Kho•n m�c
31/12/2024 31/12/2025

% 2025/2024
Giá tr• Tˆ tr¢ng Giá tr• Tˆ tr¢ng

N	 ng•n h�n 267.139 80,92% 279.756 90,02% 104,72%

N	 dài h�n 62.990 19,08% 30.999 9,98% 49,21%

T�NG N‚ PH�I TR� 330.128 100,00% 310.756 100,00% 94,13%

��n v� tính: Tri�u ��ng

T�i th
i �i�m 31/12/2025, t�ng n	 ph�i tr� c�a Công ty C� ph�n Logistics U&I ��t 310.756 tri�u ��ng, gi�m 5,87% 

so v�i n�m 2024, cho th�y Công ty �ã có s� gi�m nh¥ nghŸa v• n	, góp ph�n c�i thi�n m�c �� an toàn tài chính. Tuy 

nhiên, c� c�u n	 có s� thay ��i �áng k� theo h��ng t�ng t„ tr•ng n	 ng•n h�n.

C• th�, n	 ng•n h�n ��t 279.756 tri�u ��ng, t�ng 4,72% so v�i n�m tr��c và chi�m t�i 90,02% t�ng n	 ph�i tr� (t�ng 

m�nh t• 80,92%). S� gia t�ng này ch� y�u ��n t• các kho�n vay và n	 thuê tài chính ng•n h�n (kho�ng 92.965 tri�u 

��ng) và các kho�n ph�i tr� ng�
i bán, cho th�y Công ty �ang gia t�ng s‚ d•ng ngu�n v�n ng•n h�n �� tài tr	 cho 

ho�t ��ng. Bên c�nh �ó, m�t s� kho�n m•c nh� ph�i tr� ng�
i lao ��ng, thu� và các kho�n ph�i n�p Nhà n��c c­ng 

duy trì 
 m�c �áng k�, ph�n ánh nghŸa v• thanh toán trong k¡.

Ng�	c l�i, n	 dài h�n gi�m m�nh xu�ng còn 30.999 tri�u ��ng, t��ng �ng gi�m 50,79% so v�i n�m 2024 và ch� còn 

chi�m 9,98% t�ng n	 ph�i tr�. �i�u này cho th�y Công ty �ã gi�m d�n các nghŸa v• n	 dài h�n, có th� do thanh toán 

b�t các kho�n vay ho�c không phát sinh thêm kho�n vay m�i dài h�n.

Nhìn chung, c� c�u n	 n�m 2025 cho th�y xu h��ng d�ch chuy�n t• n	 dài h�n sang n	 ng•n h�n, giúp gi�m áp l�c 

lãi vay dài h�n nh�ng ��ng th
i c­ng làm gia t�ng áp l�c thanh toán trong ng•n h�n, �òi h§i Công ty c�n qu�n lý 

dòng ti�n ch�t ch¤ �� ��m b�o kh� n�ng thanh toán.
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Gi•i pháp kinh doanh

	» T�ng c�
ng công tác qu�n lý, �i�u hành lãnh ��o toàn di�n Công ty, 

ti�p t•c c�ng c�, xây d�ng và �ào t�o ��i ng­ CBCNV có trình �� ngo�i 

ng�, nghi�p v• chuyên môn �áp �ng yêu c�u công vi�c; không ng•ng 

nâng cao uy tín, ch�t l�	ng và làm vi�c có hi�u qu�, ��m b�o t�c �� 

t�ng tr�
ng trong kinh doanh.

	» Làm t�t các công vi�c và ti�p t•c gi� v�ng m�i quan h� v�i các ��i tác 

hi�n có. T�ng c�
ng công tác sales, marketing, m
 r�ng phát tri�n th� 

tr�
ng.

	» Tích c�c khai thác và phát tri�n lo�i hình d�ch v• logistics.

	» Ti�p t•c ��u t� m�t s� d� án có ngành h  tr	 và góp ph�n nâng cao 

hi�u qu� các ngành chính nh�: kho bãi, d�ch v• ch�ng t•,...

Gi•i pháp tài chính

Ti�p t•c c�i thi�n tình hình tài chính Công ty, nh�t là v� m�t công n	, chú tr•ng h�n vi�c rút ng•n th
i gian ��i chi�u 

s�n l�	ng và thu h�i công n	 c�a khách hàng nh•m c�i thi�n dòng ti�n cho s�n xu�t kinh doanh.

Kh•c ph•c nh�ng khó kh�n hi�n t�i và giám sát t�t k� ho�ch ngân sách �� ra.

Gi•i pháp Marketing

	» �� gi� v�ng và m
 r�ng ph�n th� tr�
ng trong môi tr�
ng c�nh tranh 

gay g•t nh� hi�n nay, Công ty xác ��nh l�y ch�t l�	ng d�ch v• làm tiêu 

chí c�nh tranh hàng ��u; ��ng th
i không ng•ng c�i ti�n d�ch v• khai 

thác và ch�m sóc khách hàng, nh•m t�o ra ngu�n thu �n ��nh, b�n 

v�ng cho công ty, tránh ph• thu�c quá nhi�u vào các ��i tác truy�n 

th�ng.

	» Nghiên c�u �i�m m�nh, y�u và th� ph�n c�a ��i th� c�nh tranh �� xây 

d�ng các chi�n l�	c kinh doanh phù h	p c�a Công ty. Xúc ti�n vi�c 

thi�t l�p, m
 r�ng, c�ng c� và t�ng c�
ng m�i quan h� m�t thi�t và 

ch�m sóc khách hàng. T�n d•ng t�t các �i�u ki�n thu�n l	i s€n có �� 

phát tri�n, tìm ki�m các khách hàng có s�n l�	ng l�n và giá t�t.

	» Xây d�ng th� tr�
ng v�ng m�nh, t�o l�p uy tín v�i khách hàng và các nhà cung c�p, t�p trung ph•c v• nh�ng 

khách hàng ti�m n�ng, thanh toán t�t, có l�	ng hàng �n ��nh, ��i m�i thi�t b� công ngh�, xây d�ng và phát 

tri�n ngu�n nhân l�c b�n v�ng.

K€ HO�CH PHÁT TRI�N N�M 2026

K€ HO�CH PHÁT TRI�N TRONG T��NG LAI04

GI�I TRÌNH C�A BAN T�NG GIÁM ��C ��I VƒI Ý KI€N KI�M 
TOÁN05

Gi•i pháp v� ngu•n nhân l•c

	» Các b� ph�n ph�i h	p v�i b� ph�n nhân s� xây d�ng, hoàn ch�nh h� 

th�ng l��ng 3P, ph��ng pháp �ánh giá k�t qu� công vi�c, ch��ng 

trình �ào t�o phù h	p v�n hóa doanh nghi�p, ph�n m�m qu�n lý nhân 

s� �� thu�n ti�n cho vi�c qu�n lý thông tin.

	» K�t n�i v�i các ��n v� �ào t�o, tr�
ng ��i h•c tìm ngu�n nhân l�c d� 

phòng nh•m xây d�ng th��ng hi�u tuy�n d•ng cho Công ty trên th� 

tr�
ng trong ngành logistics thông qua các ho�t ��ng: nh�n th�c 

t�p sinh, tham gia góp ý xây d�ng ch��ng trình �ào t�o phù h	p v�i 

doanh nghi�p, tham gia h�i th�o t•a �àm cho sinh viên �� qu�ng bá 

hình �nh c�a công ty, thu hút nhân l�c, tài tr	 các cu�c thi l�n dành 

cho các sinh viên trên c� n��c nh� Viet Nam Young Logistics Talents do 

Hi�p h�i Phát tri�n nhân l�c Logistics Vi�t Nam (VALOMA) tri�n khai th�c hi�n.

	» C�p nh�t th�
ng xuyên các chính sách, n�i quy, quy ��nh c�a công ty ��n ng�
i lao ��ng.

	» T� ch�c �ào t�o nâng cao nghi�p v• chuyên môn cho qu�n lý và công nhân viên. 

Ph�™ng án qu•n tr• doanh nghi�p

	» V� c� ch�, chính sách qu�n lý, �i�u hành: Phát huy ti�m l�c và kh¦ng 

��nh v� th� th��ng hi�u trên ph�m vi toàn qu�c theo ��nh h��ng phát 

tri�n b�n v�ng. 

	» V�n d•ng linh ho�t, sáng t�o, ch� ��ng kinh doanh. �� ra các gi�i pháp 

phù h	p v�i ��c �i�m c�a t•ng ��n v�, lŸnh v�c kinh doanh �� nâng cao 

hi�u qu� s‚ d•ng v�n và tài s�n t�i doanh nghi�p.

	» Hoàn thi�n các quy trình nghi�p v•, quy ch� �i�u hành, phân c�p �y 

quy�n, giao quy�n nh•m ��m b�o tính chuyên nghi�p và hi�u qu�. Xây 

d�ng t� ch�c doanh nghi�p, h� th�ng khách hàng h��ng ��n m�t ��i 

ng­ �oàn k�t, ��ng tâm hi�p l�c cùng nhau phát tri�n.

	» S‚a ��i, b� sung và hoàn thi�n h� th�ng quy ch� qu�n lý n�i b�.

	» Có c� ch�, chính sách �ãi ng�, bi�u d��ng khen th�
ng k�p th
i nh�ng cán b�, nhân viên tích c�c, n  l�c ph�n 

��u trong h•c t�p, nâng cao trình �� chuyên môn, thái �� tích c�c trong công vi�c, phát huy sáng ki�n c�i ti�n 

kƒ thu�t �ng d•ng vào th�c ti¢n s�n xu�t kinh doanh c�a ��n v� ��t hi�u qu� cao.
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BÁO CÁO �ÁNH GIÁ LIÊN QUAN �€N TRÁCH NHI­M  V• MÔI 
TR��NG VÀ XÃ H�I C�A CÔNG TY06

�ÁNH GIÁ LIÊN QUAN �€N CÁC CH› TIÊU MÔI TR��NG 

Tr��c b�i c�nh bi�n ��i khí h�u ngày càng ph�c t�p, Ban T�ng 

Giám ��c �ánh giá cao s� ch� ��ng c�a U&I Logistics trong vi�c 

th�c hi�n các gi�i pháp b�o v� môi tr�
ng. Công ty �ã tích c�c 

nghiên c�u và �ng d•ng các công ngh� m�i nh•m �áp �ng các 

tiêu chu•n môi tr�
ng hi�n hành, ��ng th
i ��m b�o cân b•ng 

gi�a phát tri�n kinh doanh và ��nh h��ng phát tri�n b�n v�ng.  

 

Công ty c­ng �ã ban hành nhi�u chính sách v� ti�t ki�m n�ng 

l�	ng, s‚ d•ng hi�u qu� tài nguyên và tri�n khai các ch��ng trình 

truy�n thông n�i b� nh•m nâng cao nh�n th�c b�o v� môi tr�
ng 

trong toàn th� ng�
i lao ��ng. Nh
 �ó, U&I Logistics t•ng b��c xây 

d�ng môi tr�
ng làm vi�c xanh, s�ch, thân thi�n, ��ng th
i hình 

thành v�n hóa doanh nghi�p �� cao trách nhi�m trong vi�c b�o v� 

môi tr�
ng và gi�m thi�u tác ��ng tiêu c�c ��n h� sinh thái.

Ban T�ng Giám ��c �ánh giá cao nh�ng n  l�c c�a U&I Logistics 

trong vi�c xây d�ng ngu�n nhân l�c �n ��nh và ch�t l�	ng. Công 

ty th�c hi�n tuy�n d•ng có ch•n l•c, ��m b�o ��i ng­ nhân s� 

phù h	p v�i ��c thù ngành logistics và yêu c�u h�i nh�p qu�c 

t�. ��ng th
i, U&I t� ch�c các ch��ng trình �ào t�o chuyên 

sâu theo t•ng b� ph�n, nh•m nâng cao chuyên môn nghi�p 

v•, kh� n�ng v�n hành h� th�ng và t�i �u hi�u qu� công vi�c.  

 

Công ty c­ng duy trì chính sách �ãi ng� h	p lý, khen th�
ng minh 

b�ch, góp ph�n t�o ��ng l�c làm vi�c và khuy�n khích nhân viên 

g•n bó lâu dài. Nh�ng cá nhân có thành tích n�i b�t luôn ��	c 

ghi nh�n k�p th
i, qua �ó góp ph�n xây d�ng môi tr�
ng làm vi�c 

chuyên nghi�p, �oàn k�t và hi�u qu�.

�ÁNH GIÁ LIÊN QUAN �€N TRÁCH NHI­M C�A DOANH NGHI­P ��I 
VƒI C�NG ��NG ��A PH��NG

U&I Logistics luôn xác ��nh trách nhi�m c�ng ��ng là m�t ph�n 

quan tr•ng trong chi�n l�	c phát tri�n b�n v�ng. Công ty chú tr•ng 

��u t� vào công ngh� v�n hành hi�n ��i nh•m gi�m thi�u tác ��ng 

môi tr�
ng, t�i �u s‚ d•ng n�ng l�	ng và ��m b�o môi tr�
ng làm 

vi�c an toàn cho ng�
i lao ��ng c­ng nh� khu v�c xung quanh.  

 

Bên c�nh �ó, Công ty tích c�c tham gia các ho�t ��ng thi�n nguy�n, 

an sinh xã h�i, h  tr	 các hoàn c�nh khó kh�n và ��ng hành cùng 

các ch��ng trình giáo d•c, c�ng ��ng. Nh�ng ho�t ��ng này 

th� hi�n rõ cam k�t c�a U&I Logistics trong vi�c phát tri�n doanh 

nghi�p g•n li�n v�i trách nhi�m xã h�i, góp ph�n xây d�ng môi 

tr�
ng s�ng v�n minh, nhân v�n và b�n v�ng.

�ÁNH GIÁ LIÊN QUAN �€N V†N �• NG��I LAO ��NG
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�ÁNH GIÁ C�A H�I ��NG QU�N TR� V• CÁC M£T HO�T ��NG 
C�A CÔNG TY01

Vi�t Nam ��	c �ánh giá là qu�c gia có ti�m n�ng phát tri�n logistics hàng ��u khu v�c �ông Nam Á. Theo �ó, n�m 

2025, ngành logistics Vi�t Nam ��	c d� báo s¤ ti�p t•c phát tri�n m�nh m¤ và ��y tri�n v•ng, nh
 vào nh�ng y�u 

t� thu�n l	i t• c� bên trong và bên ngoài, c• th�:

	» T�ng tr�
ng kinh t�: Kinh t� Vi�t Nam ��	c d� báo s¤ t�ng tr�
ng 6,2% trong n�m 2025 (theo OECD), t�o ��ng 

l�c m�nh m¤ cho ngành logistics. S� ph•c h�i này s¤ làm t�ng nhu c�u v�n chuy�n và d�ch v• logistics, ��c bi�t 

khi Vi�t Nam ti�p t•c m
 r�ng quan h� th��ng m�i qu�c t�.

	» Xu h��ng và chi�n l�	c: Nhi�u xu h��ng quan tr•ng s¤ ��nh hình th� tr�
ng logistics, bao g�m tính linh ho�t 

c�a chu i cung �ng, t� ��ng hóa, và tích h	p h� sinh thái kƒ thu�t s�. Các doanh nghi�p s¤ t�p trung vào ��n 

gi�n hóa quy trình, nâng cao ch�t l�	ng nhân l�c, m
 r�ng chu i cung �ng, và c�i thi�n d�ch v• h�u mãi �� t�ng 

c�
ng g•n k�t v�i khách hàng.

	» ��u t� và công ngh�: ��u t� vào công ngh� và h� t�ng logistics ti�p t•c ��	c �•y m�nh. Các doanh nghi�p 

logistics ��u ngành �ã và �ang áp d•ng các gi�i pháp logistics tích h	p và phát tri�n h� t�ng c�ng bi�n, kho bãi, 

và ph��ng ti�n v�n chuy�n.

	» C�ng bi�n và v�n t�i bi�n: Ngành c�ng bi�n d� ki�n s¤ ghi nh�n m�c t�ng tr�
ng s�n l�	ng cao h�n, ��c bi�t là 

các c�ng n��c sâu nh� L�ch Huy�n và Cái Mép. C�ng th¦ng ��a chính tr� toàn c�u có th� làm t�ng giá c��c v�n 

t�i, t�o l	i th� cho các doanh nghi�p logistics trong vi�c t�i �u hóa l	i nhu�n.

	» Quy mô th� tr�
ng: Quy mô th� tr�
ng v�n t�i và logistics Vi�t Nam ti�p t•c duy trì �à t�ng tr�
ng tích c�c, ��t 

kho�ng 52,1 t„ USD trong n�m 2025 và d� ki�n m
 r�ng lên 71,9 t„ USD vào n�m 2030, t��ng �ng t�c �� CAGR 

kho�ng 6,6–6,8%, nh
 s� gia t�ng ho�t ��ng th��ng m�i, ��u t� h� t�ng và t�ng tr�
ng m�nh c�a th��ng m�i 

�i�n t‚.

TÌNH HÌNH CHUNG C�A TH� TR��NG LOGISTICS N�M 2025 �ÁNH GIÁ K€T QU� HO�T ��NG S�N XU†T KINH DOANH N�M 2025

STT Ch‡ tiêu TH 2024 TH 2025 KH 2025
% TH 2025 / 

TH 2024

% TH 2025 / 

KH 2025

1 Doanh thu thu�n 1.312 1.164 1.150 88,71% 101,22%

2 L	i nhu�n thu�n t• H�KD 80,69 87,44 - 108,36% -

3 L	i nhu�n tr��c thu� 82,24 89,21 - 108,48% -

4 L	i nhu�n sau thu� 53,45 63,24 109,43 118,30% 57,79%

N�m 2025, k�t qu� ho�t ��ng kinh doanh c�a U&I Logistics ghi nh�n xu h��ng tích c�c v� l	i nhu�n trong 

b�i c�nh doanh thu suy gi�m. Doanh thu thu�n ��t 1.164 t„ ��ng, gi�m 11,29% so v�i n�m 2024, ph�n ánh 

nh�ng khó kh�n chung c�a th� tr�
ng. Tuy nhiên, nh
 t�i �u chi phí và nâng cao hi�u qu� v�n hành, Công ty 

v£n c�i thi�n �áng k� l	i nhu�n: l	i nhu�n thu�n t• ho�t ��ng kinh doanh ��t 87,44 t„ ��ng (t�ng 8,36%), l	i 

nhu�n tr��c thu� ��t 89,21 t„ ��ng (t�ng 8,48%) và l	i nhu�n sau thu� ��t 63,24 t„ ��ng (t�ng 18,30%). �i�u 

này cho th�y n�ng l�c qu�n tr� t�t và kh� n�ng thích �ng linh ho�t c�a Công ty tr��c bi�n ��ng th� tr�
ng.  

 

Trong th
i gian t�i, U&I Logistics có tri�n v•ng t�ng tr�
ng nh
 s� ph•c h�i c�a ho�t ��ng xu�t nh�p kh•u và nhu 

c�u logistics. Vi�c �•y m�nh ��u t� h� t�ng, �ng d•ng công ngh� và chuy�n ��i s�, cùng v�i xu h��ng phát tri�n 

logistics xanh và t�i �u chu i cung �ng, s¤ t�o thêm ��ng l�c cho Công ty nâng cao hi�u qu� ho�t ��ng. V�i n�n 

t�ng tài chính �n ��nh và chi�n l�	c v�n hành hi�u qu�, Công ty có kh� n�ng c�i thi�n doanh thu, duy trì t�ng tr�
ng 

l	i nhu�n và nâng cao n�ng l�c c�nh tranh trong nh�ng n�m t�i.

V• CÔNG TÁC MÔI TR��NG VÀ XÃ H�I

Công ty C� ph�n Logistics U&I ��nh h��ng phát tri�n b�n v�ng g•n li�n v�i trách nhi�m b�o v� môi tr�
ng và �óng 

góp cho xã h�i. Trong b�i c�nh ngành logistics ngày càng chú tr•ng y�u t� xanh, Công ty ch� ��ng tri�n khai các 

gi�i pháp t�i �u v�n hành, nâng cao hi�u su�t ph��ng ti�n và t•ng b��c �ng d•ng công ngh� nh•m gi�m tiêu hao 

nhiên li�u, h�n ch� phát th�i khí nhà kính, ��ng th
i ��m b�o t�ng tr�
ng �i �ôi v�i b�o v� môi tr�
ng.

Song song �ó, U&I Logistics ��u t� h� th�ng kho bãi hi�n ��i v�i quy mô l�n hàng ��u khu v�c, v�n hành theo các 

tiêu chu•n ki�m soát môi tr�
ng nghiêm ng�t. Vi�c duy trì �i�u ki�n l�u tr� t�i �u, ki�m soát �� •m và nâng cao hi�u 

qu� s‚ d•ng tài nguyên không ch� giúp b�o toàn ch�t l�	ng hàng hóa mà còn góp ph�n gi�m thi�u lãng phí trong 

toàn b� chu i logistics.

« khía c�nh xã h�i, Công ty chú tr•ng xây d�ng môi tr�
ng làm vi�c an toàn, �n ��nh và chuyên nghi�p, ��ng th
i 

không ng•ng nâng cao n�ng l�c ��i ng­ thông qua �ào t�o và phát tri�n kƒ n�ng. V�i n�n t�ng h�n 20 n�m kinh 

nghi�m và m�ng l��i khách hàng r�ng, U&I Logistics ti�p t•c kh¦ng ��nh vai trò là doanh nghi�p logistics t� nhân 

tiêu bi�u, phát tri�n theo h��ng b�n v�ng và phù h	p v�i xu th� toàn c�u.
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Trong n�m 2025, H�i ��ng Qu�n tr� Công ty ti�p t•c th�c hi�n t�t 

vai trò ��nh h��ng chi�n l�	c và giám sát ho�t ��ng �i�u hành, 

nh•m ��m b�o m•i ho�t ��ng c�a Công ty ��	c tri�n khai hi�u 

qu�, minh b�ch và tuân th� �úng quy ��nh pháp lu�t. Thông qua 

các cu�c h•p ��nh k¡ và h� th�ng báo cáo qu�n tr�, H�QT th�
ng 

xuyên c�p nh�t tình hình ho�t ��ng, t• �ó ��a ra các quy�t sách 

phù h	p v�i b�i c�nh th� tr�
ng.

Công tác �i�u hành c�a Ban T�ng Giám ��c ��	c tri�n khai theo 

h��ng chuyên nghi�p, linh ho�t và bám sát th�c ti¢n ho�t ��ng 

kinh doanh. ��i ng­ lãnh ��o có kinh nghi�m, am hi�u sâu v� 

lŸnh v�c logistics, luôn ch� ��ng x‚ lý các v�n �� phát sinh, ��ng 

th
i duy trì các c� ch� ph�i h	p n�i b� hi�u qu� nh•m ��m b�o 

ho�t ��ng v�n hành thông su�t.

H�QT th�c hi�n phân c�p h	p lý, trao quy�n cho Ban T�ng Giám ��c trong ph�m vi ch�c n�ng theo �i�u l� và các 

quy ch� n�i b�, ��ng th
i duy trì c� ch� ki�m soát thông qua h� th�ng báo cáo ��nh k¡, báo cáo ��t xu�t và các 

phiên làm vi�c tr�c ti�p. Bên c�nh �ó, Ban T�ng Giám ��c c­ng �•y m�nh �ng d•ng công ngh�, c�i ti�n quy trình và 

nâng cao hi�u qu� qu�n tr� v�n hành.

Nhìn chung, trong n�m 2025, Ban T�ng Giám ��c �ã hoàn thành t�t các nhi�m v• ��	c giao, góp ph�n gi� v�ng 

ho�t ��ng �n ��nh và nâng cao hi�u qu� kinh doanh c�a Công ty trong �i�u ki�n th� tr�
ng còn nhi�u bi�n ��ng. 

Các ngh� quy�t c�a H�i ��ng Qu�n tr� và ��i h�i ��ng c� �ông ��	c tri�n khai k�p th
i và ��y ��. Trong th
i gian t�i, 

H�QT k¡ v•ng Ban T�ng Giám ��c ti�p t•c phát huy vai trò �i�u hành, nâng cao ch�t l�	ng qu�n tr� và t�ng c�
ng 

n�ng l�c thích �ng v�i các thách th�c m�i.

�ÁNH GIÁ C�A H�I ��NG QU�N TR� V• HO�T ��NG C�A BAN 
T�NG GIÁM ��C02

CÁC ��NH H�ƒNG C�A H�I ��NG QU�N TR�03
Qu•n tr• chi�n l�‰c và hi�u su�t tài chính:

	» Chuy�n d�ch m•c tiêu t• quy mô doanh thu sang ch�t l�	ng l	i nhu�n.

	» Th�c hi�n l� trình tái c� c�u danh m•c ngành hàng, gi�m s� ph• thu�c vào các lŸnh v�c có tính chu k¡ cao (nh� 

ngành g ) �� xây d�ng h� sinh thái logistics �a tr• c�t, b�n v�ng tr��c bi�n ��ng th� tr�
ng.

Nâng cao nšng l•c Giám sát và Qu•n tr• r�i ro:

	» S� hóa công tác giám sát: Chuy�n ��i sang mô hình giám sát �i�u hành d�a trên d� li�u th
i gian th�c, ��m b�o 

tính chính xác và k�p th
i trong các quy�t sách.

	» Chu•n hóa khung pháp lý: Hoàn t�t ki�n toàn �i�u l� và các Quy ch� qu�n tr� n�i b� theo các chu•n m�c qu�n 

tr� công ty ��i chúng tiên ti�n, nh•m t�i �u hóa tính minh b�ch và b�o v� t�i �a quy�n l	i c� �ông.

Chuy“n �
i s	 v
n hành tinh g¢n:

	» ��ng b� hóa h� th�ng d� li�u �� t�i �u hóa hi�u su�t khai thác h� t�ng tài s�n, ��ng th
i ti�t gi�m t�i �a các 

chi phí v�n hành gián ti�p.

Phát tri“n ngu•n nhân l•c và všn hóa qu•n tr•:

	» Xây d�ng môi tr�
ng làm vi�c chuyên nghi�p, g•n li�n �ãi ng� v�i hi�u su�t kinh doanh (KPIs).

	» T�p trung �ào t�o, nâng cao n�ng l�c s� cho ��i ng­ qu�n lý nh•m �áp �ng yêu c�u v�n hành trong mô hình h� 

sinh thái d�ch v• tích h	p.
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ÔNG MAI HœU TÍN
Ch� t•ch H•i �•ng qu•n tr•

•	 N�m sinh: 1969

•	 Trình ��: Ti�n sŸ Qu�n tr� kinh doanh

Quá trình công tác

•	 12/1988 – 08/1992: Phiên d�ch Ti�ng Anh t�i Liên 

hi�p Công ty XNK Sông Bé.

•	 08/1992 – 11/1992: Giám ��c �i�u hành Công ty 

May Sông Bé.

•	 12/1992 – 05/1993: ��i di�n Th��ng M�i VP�D 

Công ty Nidera

•	 06/1993 – 09/1994: Giám ��c �i�u hành Công ty 

Phi Long.

•	 10/1994 – 08/1995: Giám ��c �i�u hành Công ty 

CP Hoàng Gia.

•	 09/1995 – 08/1998: Phó T�ng Giám ��c Công ty 

TNHH TOA.

•	 09/1998 – 03/2003: Ch� t�ch H�QT kiêm T�ng Giám 

��c Công ty TNHH U&I.

•	 03/2003 – 05/2015 : Ch� t�ch H�QT Công ty CP 

Giao nh�n V�n t�i U&I.

•	 04/2003 – nay: Ch� t�ch H�QT kiêm T�ng Giám ��c 

Công ty CP ��u t� U&I.

S	 c
 ph�n n�m gi� t�i th„i �i“m hi�n t�i

•	 ��i di�n: 21.115.812 CP - 29,33%

•	 Cá nhân: 0 CP - 0%

•	 Ng�
i liên quan: 21.115.812 CP - 29,33%

Ch�c v� t�i các t
 ch�c khác

•	 Ch� t�ch H�QT kiêm T�ng Giám ��c Công ty C� 

ph�n ��u T� U&I.

•	 Ch� t�ch H�QT Công ty C� ph�n T�p �oàn Kƒ Ngh� 

G  Tr�
ng Thành.

•	 Thành viên H�QT T�ng Công ty S�n xu�t – Xu�t 

Nh�p Kh•u Bình D��ng – CTCP.

•	 Thành viên H�QT ��c l�p Công ty C� Ph�n Cao Su 

Ph��c Hòa.

•	 Ch� t�ch H�TV Công ty TNHH Mƒ Ngh� U&I.

H�I ��NG QU�N TR�01

•	 04/2013 – 04/2023: Phó Ch� t�ch H�QT Ngân Hàng 

Th��ng m�i C� ph�n Kiên Long.

•	 01/2015 – ��n nay: Ch� t�ch H�TV Công ty TNHH 

Mƒ Ngh� U&I.

•	 05/2015 – nay: Ch� t�ch H�QT Công ty CP Logistics 

U&I.

•	 04/2017 – nay: Ch� t�ch H�QT Công ty C� ph�n T�p 

�oàn Kƒ Ngh� G  Tr�
ng Thành.

•	 11/2018 – nay: Thành viên H�QT T�ng Công ty S�n 

xu�t – Xu�t Nh�p Kh•u Bình D��ng – CTCP.

•	 06/2021 – nay: Thành viên H�QT ��c l�p Công ty 

C� ph�n Cao Su Ph��c Hòa.

ÔNG NGUY’N XUÂN PHÚC
Phó Ch� t•ch H•i �•ng qu•n tr• kiêm T
ng Giám �	c

•	 N�m sinh: 1971

•	 Trình ��: C‚ nhân Khoa h•c ngành Qu�n tr� Kinh 

doanh

Quá trình công tác

•	 04/1998 – 03/2003: Phó Giám ��c Công ty TNHH 

U&I.

•	 03/2003 – 11/2007: T�ng Giám ��c Công ty CP Giao 

nh�n V�n t�i U&I.

•	 11/2007 – 05/2015: Phó Ch� t�ch H�QT kiêm T�ng 

Giám ��c Công ty CP Giao nh�n V�n t�i U&I.

•	 05/2015 – ��n nay: Phó Ch� t�ch H�QT kiêm T�ng 

Giám ��c Công ty CP Logistics U&I.

•	 08/2008 – nay: Ch� t�ch H�QT Công ty CP V�n t�i 

U&I.

•	 08/2014 – nay: Ch� t�ch H�QT Công ty CP Kho 

hàng hóa U&I.

•	 02/2018 – nay: Ch� t�ch H�QT Công ty CP Logistics 

U&I-mi�n B•c.

•	 10/2024 – 05/2025: Ch� t�ch H�QT kiêm Giám ��c 

Công ty CP EZDO.

•	 05/2025 – nay: Ch� t�ch H�QT kiêm Giám ��c Công 

ty CP EZ Holding.

S	 c
 ph�n n�m gi� t�i th„i �i“m hi�n t�i

•	 ��i di�n: 0 CP - 0%

•	 Cá nhân: 2.237.860 CP - 3,108%

•	 Ng�
i liên quan: 702.000 CP - 0,975%

Ch�c v� t�i các t
 ch�c khác

•	 Ch� t�ch H�QT Công ty CP V�n t�i U&I.

•	 Ch� t�ch H�QT Công ty CP Kho hàng hóa U&I.

•	 Ch� t�ch H�QT Công ty CP Logistics U&I - Mi�n B•c.

•	 Ch� t�ch H�QT kiêm Giám ��c Công ty CP EZ 

Holding.

ÔNG L��NG DUY HOÀI
Thành viên �•c l
p H•i �•ng qu•n tr•

•	 N�m sinh: 1988

•	 Trình ��: Kƒ s� công ngh� thông tin ��i H•c Bách 

Khoa TP.HCM

Quá trình công tác

•	 05/2011 – 04/2012: Phó Giám ��c cung �ng t�i 

Công ty C� ph�n Th� Gi�i Di ��ng.

•	 06/2012 – nay: Ch� t�ch H�QT kiêm T�ng Giám ��c 

Công ty C� ph�n D�ch v• Giao hàng nhanh (GHN).

•	 10/2015 – nay: Ch� t�ch H�QT Công ty C� ph�n 

D�ch v• T�c Th
i (AhaMove).

•	 11/2018 – nay: Ch� t�ch H�QT kiêm T�ng Giám ��c 

Công ty C� ph�n ��u t� Scommerce.

•	 10/2021 – nay: Thành viên ��c l�p H�i ��ng qu�n 

tr� Công ty C� ph�n Logistics U&I.

S	 c
 ph�n n�m gi� t�i th„i �i“m hi�n t�i

•	 ��i di�n: 0 CP - 0%

•	 Cá nhân: 0 CP - 0%

•	 Ng�
i liên quan: 0 CP - 0%

Ch�c v� t�i các t
 ch�c khác

•	 Ch� t�ch H�QT kiêm T�ng Giám ��c Công ty C� 

ph�n D�ch v• Giao hàng nhanh (GHN).

•	 Ch� t�ch H�QT Công ty C� ph�n D�ch v• T�c Th
i 

(AhaMove).

•	 Ch� t�ch H�QT kiêm T�ng Giám ��c Công ty C� 

ph�n ��u t� Scommerce.
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H�I ��NG QU�N TR�01
CÁC CU�C H¤P C�A H�I ��NG QU�N TR�

STT Thành viên S	 bu
i h¢p tham d• Tˆ l� tham d• h¢p Lý do không tham d•

1 Ông Mai H�u Tín 14/14 100%

2 Ông Nguy¢n Xuân Phúc 14/14 100%

3 Ông L��ng Duy Hoài 14/14 100%

4
Bà Mai Ng•c H�o
(Mi¢n nhi�m ngày 21/06/2025)

6/14 100%
Không còn là TV

H�QT t• 21/06/2025

HO�T ��NG C�A H�I ��NG QU�N TR�

H�i ��ng qu�n tr� luôn th�c hi�n ��y �� ch�c trách và nhi�m v• ��	c giao, ch� ��ng cùng Ban Giám ��c trong 

công tác �i�u hành m•i ho�t ��ng c�a Công ty nh•m ��t m•c tiêu hoàn thành k� ho�ch mà ��i h�i c� �ông �ã phê 

duy�t, ��m b�o tuân th� các quy ��nh c�a doanh nghi�p, c�a Nhà n��c và pháp lu�t hi�n hành.

Ban hành các Ngh� quy�t, Quy�t ��nh thu�c th•m quy�n H�QT, giám sát và ��m b�o các ho�t ��ng c�a Công ty 

��	c Ban Giám ��c �i�u hành hi�u qu�, an toàn, tuân th� �úng pháp lu�t và �i�u l� Công ty.

Ch� ��o Ban �i�u hành Công ty các ch� tr��ng l�n, ��nh h��ng quan tr•ng thu�c th•m quy�n H�QT.

HO�T ��NG C�A CÁC TI�U BAN THU�C H�I ��NG QU�N TR�

H�QT không thành l�p các ti�u ban tr�c thu�c.

STT
S	 Ngh• quy�t/

Quy�t �•nh
Ngày N•i dung

Tˆ l� thông 

qua

1
01/2025/NQ-

H�QT
10/01/2025 Giao d�ch tín d•ng v�i NH Techcombank. 100%

2
01/2025/NQ-

H�QT.UNILOG
15/04/2025

�i�u ch�nh D� án Xây d�ng nhà x�
ng gia công c� khí 

và nhà x�
ng, kho cho thuê.
100%

3
02/2025/NQ-

H�QT.UNILOG
28/04/2025 Gia h�n th
i gian h•p �H�C� th�
ng niên 2025. 100%

4
03/2025/NQ-

H�QT
14/05/2025 Gi�i th� Công ty thành viên Unitrans mi�n B•c. 100%

5
03/2025/NQ-

H�QT.UNILOG
22/05/2025

T� ch�c h•p �H�C� th�
ng niên 2025 và ch�t danh 

sách c� �ông tham d�.
100%

6
04/2025/NQ-

H�QT.UNILOG
30/05/2025

Thông qua n�i dung và danh m•c tài li�u h•p �H�C� 

th�
ng niên 2025.
100%

7
05/2025/NQ-

H�QT.UNILOG
10/07/2025 �i�u ch�nh s� �� c� c�u t� ch�c Công ty. 100%

8
06/2025/NQ-

H�QT.UNILOG
11/07/2025 ��u t� lô ��t 02GT 7.5ha t�i Cái Mép. 100%

9
08/2025/NQ-

H�QT.UNILOG
15/07/2025

T� ch�c h•p �H�C� b�t th�
ng thông qua D� án Trung 

tâm D�ch v• v�n t�i và kho bãi U&I - Cái Mép t�i Lô GT02 

thu�c KCN Cái Mép.

100%

10
09/2025/NQ-

H�QT.UNILOG
18/08/2025

Giao d�ch phát hành b�o lãnh t�i Techcom ��u t� D� án 

Trung tâm D�ch v• v�n t�i và kho bãi U&I - Cái Mép.
100%

11
04/2025/NQ-

H�QT
30/09/2025

Ông Nguy¢n Xuân Phúc ti�p t•c gi� ch�c v• T�ng Giám 

��c, t• 01/10/2025 ��n 30/09/2030.
100%

12
10/2025/NQ-

H�QT.UNILOG
15/10/2025 ��u t� lô ��t 26CN t�i KCN Cái Mép. 100%

13
10.1/2025/NQ-

H�QT.UNILOG
15/10/2025

Tri�u t�p h•p �H�C� b�t th�
ng thông qua d� án Xây 

d�ng nhà x�
ng gia công c� khí và nhà x�
ng, kho cho 

thuê t�i lô 26CN KCN Cái Mép.

100%

14
11/2025/NQ-

H�QT.UNILOG
15/11/2025

Giao d�ch phát hành b�o lãnh t�i Techcom ��u t� d� án 

t�i Cái Mép.
100%

15
12/2025/NQ-

H�QT.UNILOG
26/12/2025

Thông qua ch� tr��ng tham gia �� án Logistics L�ng 

S�n.
100%

16
01/2025/Q�-

H�QT.UNILOG
10/11/2025 B� nhi�m Ng�
i ph• trách Qu�n tr� Công ty. 100%

N�I DUNG VÀ K€T QU� CÁC CU�C H¤P
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THÀNH VIÊN VÀ C� C†U BAN KI�M SOÁT

BAN KI�M SOÁT02

BÀ �OÀN TH‹Y DI’M HUY•N
Tr��ng ban ki“m soát

•	 N�m sinh: 1980

•	 Trình ��: C‚ nhân Kinh t�

Quá trình công tác

•	 03/2003 – 12/2017: K� toán Công ty CP ��u t� U&I.

•	 2018 – nay: K� toán tr�
ng Công ty CP ��u t� U&I.

•	 2020 – nay: Thành viên H�TV Công ty TNHH Mƒ 

ngh� U&I.

•	 2020 – nay: Thành viên H�QT Công ty CP Nông 

nghi�p U&I.

•	 10/2021 – 01/2024: Thành viên Ban ki�m soát Công 

ty CP Logistics U&I.

•	 02/2024 – nay: Tr�
ng Ban ki�m soát Công ty CP 

Logistics U&I.

•	 06/2025 – nay: Thành viên H�QT ��c l�p kiêm Ch� 

t�ch žy ban ki�m toán Công ty CP T�p �oàn Kƒ 

ngh� G  Tr�
ng Thành.

S	 c
 ph�n n�m gi� t�i th„i �i“m hi�n t�i

•	 ��i di�n: 0 CP - 0%

•	 Cá nhân: 3.178.492 CP - 4,415%

•	 Ng�
i liên quan: 0 CP - 0%

Ch�c v� t�i các t
 ch�c khác

•	 K� toán tr�
ng Công ty CP ��u t� U&I.

•	 Thành viên H�TV Công ty TNHH Mƒ ngh� U&I.

•	 Thành viên H�QT Công ty CP Nông nghi�p U&I.

•	 Thành viên H�QT ��c l�p kiêm Ch� t�ch žy ban 

ki�m toán Công ty CP T�p �oàn Kƒ ngh� G  Tr�
ng 

Thành.

ÔNG TR��NG PHÚC KH�I
Thành viên Ban ki“m soát

•	 N�m sinh: 1978

•	 Trình ��: C‚ nhân Kinh t�

Quá trình công tác

•	 01/2002 – 03/2014: Tr	 lý ki�m toán, t�i Công ty 

TNHH Ki�m toán U&I.

•	 04/2014 – 04/2017: Ki�m toán viên, t�i Công ty 

TNHH Ki�m toán U&I.

•	 05/2017 – 06/2022: Ch� nhi�m ki�m toán cao c�p, 

t�i Công ty TNHH Ki�m toán U&I

•	 07/2022 – nay: Giám ��c ki�m toán, t�i Công ty 

TNHH Ki�m toán U&I

•	 10/2021 – nay: Thành viên Ban ki�m soát, t�i Công 

ty CP Logistics U&I.

S	 c
 ph�n n�m gi� t�i th„i �i“m hi�n t�i

•	 ��i di�n: 0 CP - 0%

•	 Cá nhân: 8.120 CP - 0,011%

•	 Ng�
i liên quan: 0 CP - 0%

Ch�c v� t�i các t
 ch�c khác

•	 Giám ��c ki�m toán, t�i Công ty TNHH Ki�m toán 

U&I.

BÀ NGUY’N TH� KIM LINH
Thành viên Ban ki“m soát

•	 N�m sinh: 1984

•	 Trình ��: Th�c sŸ K� toán

Quá trình công tác

•	 11/2004  –  08/2011: Nhân viên nghi�p v• k� toán 

Công ty TNHH k� toán U&I.

•	 08/2011 –  08/2016: Ch� nhi�m d�ch v• k� toán - 

Tr�
ng phòng D�ch v• k� toán Công ty TNHH k� 

toán U&I.

•	 08/2016 – nay: Giám ��c b� ph�n D�ch v• k� toán 

Công ty TNHH k� toán U&I.

•	 02/2024 – nay: Thành viên Ban ki�m soát Công ty 

CP Logistics U&I.

S	 c
 ph�n n�m gi� t�i th„i �i“m hi�n t�i

•	 ��i di�n: 0 CP - 0%

•	 Cá nhân: 6.903 CP - 0,010%

•	 Ng�
i liên quan: 0 CP - 0%

Ch�c v� t�i các t
 ch�c khác

•	 Giám ��c b� ph�n D�ch v• k� toán Công ty TNHH 

k� toán U&I.
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BAN KI�M SOÁT02
CÁC CU�C H¤P C�A BAN KI�M SOÁT

STT Thành viên S	 bu
i h¢p tham d• Tˆ l� tham d• h¢p
Lý do không 

tham d•

1 Bà �oàn Th•y Di¢m Huy�n 2/2 100%

2 Ông Tr��ng Phúc Kh�i 2/2 100%

3 Bà Nguy¢n Th� Kim Linh 2/2 100%

HO�T ��NG C�A BAN KI�M SOÁT

Ban ki�m soát th�c hi�n ch�c n�ng giám sát công tác qu�n lý, �i�u hành c�a H�QT, Ban Giám ��c và ho�t ��ng kinh 

doanh c�a Công ty thông qua vi�c tham d�, �óng góp ý ki�n t�i các phiên h•p c�a H�QT, giám sát vi�c th�c hi�n 

l�y ý ki�n bi�u quy�t c�a các thành viên H�QT b•ng v�n b�n và thông qua các báo cáo tình hình tài chính hàng quý, 

n�m c�a Công ty.

Ban ki�m soát �ã có s� ph�i h	p ch�t ch¤ v�i H�i ��ng qu�n tr�, Ban Giám ��c trong vi�c th�c hi�n ch�c n�ng, 

nhi�m v• ��	c giao.

H�i ��ng qu�n tr�, Ban Giám ��c �ã t�o �i�u ki�n thu�n l	i �� BKS th�c hi�n nhi�m v• ki�m tra, giám sát, tham gia 

các cu�c h•p c�a H�i ��ng qu�n tr� và ��	c cung c�p ��y �� các thông tin liên quan ��n ho�t ��ng s�n xu�t kinh 

doanh c�a Công ty.

Ban ki�m soát tuy�t ��i tuân th� các Quy�t ��nh, ch� ��o c�a ��i h�i ��ng c� �ông và tuân th� các quy ��nh c�a 

pháp lu�t hi�n hành. Trong ho�t ��ng ki�m soát và ph�i h	p v�i H�i ��ng qu�n tr�, Giám ��c, Ban ki�m soát luôn 

tôn tr•ng quy�n và trách nhi�m c�a H�i ��ng qu�n tr�. Ban Giám ��c không tham gia bi�u quy�t, quy�t ��nh nh�ng 

n�i dung không thu�c th•m quy�n c�a Ban ki�m soát, hoàn toàn tuân th� các quy ��nh c�a pháp lu�t khi tri�n khai 

ho�t ��ng c�a mình.

CÁC GIAO D�CH, THÙ LAO VÀ CÁC KHO�N L‚I ÍCH C�A H�I ��NG 
QU�N TR�, BAN T�NG GIÁM ��C VÀ BAN KI�M SOÁT03

L��NG, TH�˜NG, THÙ LAO, CÁC KHO�N L‚I ÍCH

STT H¢ và tên Ch�c danh
Thu nh
p nšm 2025

(VND)

H�I ��NG QU�N TR�

1 Ông Mai H�u Tín Ch� t�ch H�QT 180.000.000

2 Ông Nguy¢n Xuân Phúc Phó Ch� t�ch H�QT 3.663.064.000

3 Ông L��ng Duy Hoài Thành viên H�QT ��c l�p
-

4
Bà Mai Ng•c H�o
(Mi¢n nhi�m ngày 21/06/2025)

Thành viên H�QT không �i�u hành 60.000.000

BAN KI�M SOÁT

1 Bà �oàn Th•y Di¢m Huy�n Tr�
ng Ban ki�m soát 120.000.000

2 Ông Tr��ng Phúc Kh�i Thành viên Ban ki�m soát 96.000.000

3 Bà Nguy¢n Th� Kim Linh Thành viên Ban ki�m soát 96.000.000

K€ TOÁN TR�˜NG

GIAO D�CH C� PHI€U C�A NG��I N�I B�

STT
Ng�„i th•c hi�n 

giao d•ch

Quan h� vŽi 

ng�„i n•i b•

S	 c
 phi�u s� h�u 

��u k¥

S	 c
 phi�u s� h�u 

cu	i k¥
Lý do tšng/gi•m (mua, 

bán, chuy“n �
i, 

th��ng,...)
S	 c
 

phi�u
Tˆ l�

S	 c
 

phi�u
Tˆ l�

1

�oàn Th•y Di¢m 

Huy�n - Ng�
i 

n�i b�

2.716.730 3,77% 3.178.492 4,415%
- Bán 38.238 c� phi�u

- Mua 500.000 c� phi�u

2
Cao Trung

Kiên

Em c�a Cao

Thu Y�n -

Ng�
i ph•

trách Qu�n tr� 

Công ty

2.340 0,0033% 12.340 0,017%
- T�ng do mua thêm 

10.000 c� phi�u
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GIAO D�CH GIœA CÔNG TY VƒI NG��I CÓ LIÊN QUAN C�A CÔNG TY; 
HO£C GIœA CÔNG TY VƒI C� �ÔNG LƒN, NG��I N�I B�, NG��I CÓ 
LIÊN QUAN C�A NG��I N�I B�

STT Tên cá nhân, t
 ch�c
M	i quan h� vŽi 

Công ty
S	 gi�y NSH*, ngày c�p, n™i c�p

�•a ch‡ tr� s� chính/

�•a ch‡ liên h�

Th„i �i“m giao 

d•ch vŽi công ty

S	 Ngh• quy�t/

Quy�t �•nh thông qua

N•i dung, s	 l�‰ng,

t
ng giá tr• giao d•ch

1 Công ty TNHH Mƒ Ngh� U&I Công ty có cùng ch� ��u t�
GCN �KDN s� 3700479009 do S
 Tài

chính TP. HCM c�p ngày 20/01/2003

Tòa nhà U&I, S� 158, ��
ng 

Ngô Gia T�, Ph�
ng Th� D�u 

M�t, TP. H� Chí Minh

Trong n�m 2025 Không có Chi h�: 100.837.484 ��ng

2
Công ty C� ph�n Nông nghi�p

U&I
Công ty có cùng ch� ��u t�

GCN �KDN s� 3701528386 do S
 Tài

chính TP. HCM c�p ngày 12/06/2009

Tòa nhà U&I, S� 158, ��
ng 

Ngô Gia T�, Ph�
ng Th� D�u 

M�t, TP. H� Chí Minh

Trong n�m 2025 Không có Chi h�: 3.949.077 ��ng

3
Công ty C� ph�n T�p �oàn Kƒ ngh� 

G  Tr�
ng Thành

Công ty có cùng Ch� t�ch 

H�i ��ng qu�n tr�

GCN �KDN s� 3700530696 do S
 Tài

chính TP. HCM c�p ngày 17/10/2003

��
ng �T 747, khu ph� Uyên 

H�ng 7, Ph�
ng Tân Uyên, TP. 

H� Chí Minh

Trong n�m 2025 Không có Chi h�: 3.898.470.349 ��ng

4 Công ty C� ph�n Gia Long Express Công ty liên k�t
GCN �KDN s� 0110621987 do S
 Tài

chính TP. Hà N�i c�p ngày 02/02/2024

Tòa Ford, 311-313 Tr�
ng 

Chinh, Ph�
ng Kh��ng Mai, 

Qu�n Thanh Xuân, TP. Hà N�i

Trong n�m 2025 Không có
C��c v�n chuy�n: 199.000.000 

��ng

CÁC GIAO D�CH, THÙ LAO VÀ CÁC KHO�N L‚I ÍCH C�A H�I ��NG 
QU�N TR�, BAN T�NG GIÁM ��C VÀ BAN KI�M SOÁT03
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